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IN JEDEM LEBT EIN BILD, DES’ WAS ER WERDEN SOLL.
SOLANG ER DAS NICHT IST, IST NICHT SEIN FRIEDE vOLL.

— Angelus Silesiud]]

LEBEN WILL ICH, FREI SEIN WILL ICH, WIE EIN VOGEL WEITE SPURN;
NICHT NACH KALKUL, INT’RESSEN UND MACHT WIE EIN RADCHEN
FUNKTIONIERN.

— Wilfried Rohrig?|

Zum Titelbild3: Eine Frau blickt auf den Grund eines Brunnens und es scheint doch als blicke sie tief in
sich hinein. Im trilbben Wasser erkennt sie ein Gesicht von sich selbst, das auf eine bestimmte Weise deutlicher
ist als das, welches hinabschaut. Im Spiegelbild erkennt die Frau ihre Beziehung zu Jesus Christus, die sie zu
einem neuen Menschen macht. Der Brunnen enthilt das ,,Wasser des Lebens®, das Jesus ihrer Seele schenkt:
Die liebende Zuwendung Gottes, der sie anblickt und in ihr alles Kostbare triftt. Die Worte, die Jesus der Frau
am Jakobsbrunnnen sagt, sind: ,,Wer aber von dem Wasser trinkt, das ich ihm geben werde, wird niemals mehr
Durst haben; vielmehr wird das Wasser, das ich ihm gebe, in ihm zur sprudelnden Quelle werden, deren Wasser
ewiges Leben schenkt.” (Joh 4,14) In diesem Bild mit dem Titel ,,.Die Frau am Jakobsbrunnen* vom deutschen
Maler und Priester Sieger Koder (1925-2015) wird fiir mich aus dem Rohstoff Wasser eine Ressource, die
menschliches Leben entfaltet. Der Pddagoge und Seelsorger Josef Kentenich will, dass der Mensch mit diesem
sprudelnden Wasser in der eigenen Seele in Beriihrung kommt.

'Die dem 1624-1677 in Breslau lebenden Barockdichter Angelus Silesius zugerechneten Zeilen wurden vom deutschen
Dichter Friedrich Riickert (1788-1866) in einem Gedicht aufgegriffen und von Josef Kentenich ofters zitiert

2 Aus dem Lied ,,Gott setzt seinen Bogen in die Wolken*, entstanden 1990 auf einer Familientagung in Schonstatt, Rechte:
rigma Musikverlag www.rigma.de

3Bildquelle: Gertrud Wiedmann (Hrsg.): Die Bilder der Bibel von Sieger Koder. ErschlieBende und meditative Texte.
Ostfildern 21996, S. 165
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1 Einleitung

1 Einleitung

»Auch wenn es langst Zeit wir zu gehn,
verpass ich den Moment und bleibe stehn
Mein Herz sagt: ,Bleib!‘, der Kopf schreit: ,Geh!*

Herz iiber Kopf!*

Im Sommer 2015 landet der deutsche Pop-Sénger Joris mit dem Lied ,,Herz iiber Kopf*{?
einen grofen Erfolg. Die Frage, womit man eigentlich die richtigen Entscheidungen trifft,
hat durch den gesellschaftlichen Wandel der letzten Jahre immer mehr an Bedeutung
gewonnen. Durch den Riickzug traditioneller Wertegemeinschaften wie der Kirche oder
der biirgerlichen Familie fallen auch die Vorgaben fiir die personliche Lebensgestaltung
weg. Das Individuum erhilt eine groBBere Freiheit, ist aber auch gefordert, mit dieser richtig
umzugehen. Im Zuge der gesellschaftlichen Pluralisierung wird es immer wichtiger sich
mit anderen Meinungen auseinanderzusetzen und seine eigenen Lebensentscheidungen
(zumindest vor sich selbst) gut begriinden zu konnen. Wie kann angesichts dessen eine
verantwortungsvolle Lebensfiihrung gelingen?

Diese Fragen sind nicht ganz neu. Am Anfang des 20. Jahrhunderts stellte sie sich
der junge Priester Pater Josef Kentenich. Dabei kam er zu einem eigenen spirituellen
und padagogischen Ansatz, der so erfolgreich war, dass er zu einer weltweiten neuen
geistlichen Bewegung in der katholischen Kirche fiihrte — der Schonstatt-Bewegung, die
im Wallfahrtsort Vallendar-Schonstatt bei Koblenz am 18. Oktober 2014 ihr 100-jahriges
Bestehen feierte. In der vorliegenden Masterarbeit soll nun die Idee Kentenichs dargestellt
werden, wie er sich den Weg zu einem freien, selbstbestimmten Leben vorstellt. Dieses
Konzept bezeichnet er als das ,,Personliche Ideal”. Obwohl ich selbst ein langes Stiick
meines Lebens durch die Familien- und Jugendarbeit der Schonstatt-Bewegung geprigt
wurde, stand das Thema meiner Masterarbeit nicht von Anfang an fiir mich fest. Dem ging
ein langerer Themenfindungs-Prozess voraus. Meine erste Idee fiir ein Thema ging von
meiner eigenen Suche im Leben aus. Ich wollte verstehen, wie Menschen ein personliches
Lebensnarrativ unter religioser Perspektive entwickeln und wie sie das Wirken Gottes
im eigenen Leben erkennen. In diesem Themenwunsch waren die Ideen Schonstatts,
die mich lange vorher geprigt hatten, schon implizit vorhanden. Durch Gespriche mit
meinem betreuenden Professor Prof. Dr. Philipp Miiller sowie mit vielen Bekannten, die
der Schonstatt-Bewegung nahestehen, nahm das vorliegende Thema langsam konkretere
Formen an. Es war eine schone Erfahrung, mich im Laufe der Arbeit mit vielen Menschen
zu vernetzen und wissenschaftlich auszutauschen. Ich habe sie am Ende der Arbeit in der
Danksagung namentlich aufgefiihrt.

Als Bearbeitungsperspektive fiir das Personliche Ideal wollte ich einen Bezug aus der

aktuellen wissenschaftlichen Debatte wihlen. Eine Wissenschaft, die sich heute speziell

4Joris: Hoffnungslos Hoffnungsvoll, Four Music 2015
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1 Einleitung

mit Fragen nach einer gelingenden Lebensfiihrung beschiftigt, ist die Psychologie. Die
Erkenntnisse vermitteln Psychologen heute vielfach in Kursen, Gruppen-Trainings und
Einzel-Coachings. Hier stief} ich auf einen interessanten Ansatz — das Ziircher Ressourcen
Modell —, der sich gut fiir einen Vergleich zu eignen scheint. Eine solche Aktualisierung
Kentenichs anhand von modernen Ansétzen fordert auch der Pastoraltheologe Michael
Gerber. Ihn mochte ich hier zitieren, weil er exakt die meiner Arbeit grundgelegte Haltung

verdeutlicht. Gerber schreibt zum Personlichen Ideal:

,,Es stellt sich jedoch die Frage, ob und inwiefern dieser Ansatz gegenwdirtig kom-
munizierbar ist. Ein kritischer Dialog kann einerseits Parallelen und Unterschiede
zu gegenwirtigen Entwiirfen hervorheben, andererseits kann dadurch — wie Kente-
nich es selbst in der Auseinandersetzung mit A. Wurm praktiziert — der Ansatz vom

Personlichen Ideal kritisch reflektiert und prizisiert werden.

Der Aufbau der Arbeit gliedert sich grob in drei Teile. Im ersten wird der Ansatz des
Personlichen Ideals bei Josef Kentenich dargestellt, im zweiten der des Ziircher Ressour-
cen Modells. Dabei wird jedes Thema zunichst in einem mehr theoretischen Kapitel
angegangen. Dahinter folgt ein Abschnitt mit praktischen Uberlegungen. Die strikte Un-
terteilung in theoretische und praktische Aussagen ist jedoch nicht vollstindig moglich,
z.B. weil Kentenich auch im Bezug auf das praktische Vorgehen sehr philosophische
Uberlegungen anstellt. Im Teil iiber das Personliche Ideal ist dem theoretischen Kapitel
ein langer Abschnitt vorangestellt, welcher die Entwicklung der Lehre Kentenichs dar-
stellt. Dies ermoglicht dem Leser, diese historisch besser einzuordnen. In einem letzten
Teil werden schlieBlich beide Konzepte miteinander verglichen. Dazu werden sie anhand
der Merkmale, die sich im Darstellungs-Teil als typisch herauskristallisiert haben, gegen-
tibergestellt und auf die Beriihrungspunkte und jeweilige Eigenheiten untersucht. Durch
dieses Gegeneinanderhalten, so das Ziel dieser Arbeit, werden die Konturen beider Kon-
zepte deutlicher hervortreten und daraus konnen sich schlieBlich neue Perspektiven und

Ankniipfungspunkte ergeben.

3Gerber, Berufen 2008, S. 247,
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2 Das Werk Kentenichs aus historischer und biographischer Sicht

2 Das Werk Kentenichs aus historischer und

biographischer Sicht

2.1 Werdegang Josef Kentenichs — Kindheit und Jugend

Wir verschaffen uns zunichst einen kurzen Uberblick iiber das Leben und Wirken Kente-
nichs sowie die Geschichte der Schonstatt-Bewegung. Dies ist jedoch nicht moglich, ohne
auch auf deren entscheidende Ideen einzugehen. So ist dieser Teil bereits eine inhaltliche
Vorbereitung der weiteren Darstellung des Personlichen Ideals. Mit dieser Darstellungs-
weise wird auch der didaktischen Annahme Rechnung getragen, dass man eine Idee im
Kern erst dann versteht, wenn man um ihren Entstehungskontext weil[%] In der jiingeren
Kentenich-Forschung sind erstmals auch dessen frithe Lebensjahre verstérkt in den Blick
geraten. Diese hat D. Schlickmann in ihren Arbeiten dargestellt[”] Darin zeigt sie, wie Ken-
tenich durch Schliisselerfahrungen in seiner Kindheit und Jugend zu seinem Lebensideal

gefiihrt und fiir sein spateres Wirken gepragt wird.

2.1.1 Kindheit

Josef Kentenich kommt 1985 als Sohn der zweiundzwanzig jahrigen Katharina Kentenich
auf die Welt. Entgegen aller gesellschaftlichen Konvention kommt eine EheschlieBung mit
dem gut zweiundzwanzig Jahre dlteren Vater Josef Koep nicht zustande. Zur damaligen
Zeit bedeutet dies eine erhebliche Stigmatisierung der Mutter und des Kindes. Trotz der
schwierigen Lebenssituation geht die Mutter ein fiirsorgliches Verhiltnis zu ihrem un-
ehelichen Sohn ein und weiht ihn noch vor der Geburt der Gottesmutter Maria. In den
ersten Jahren wichst der vaterlose Junge im stark religios gepriagten Haus der Grofmutter
in Gymnich, einem lidndlichen Dorf nahe Ko6ln, auf. Einen jahen Einschnitt erfahrt dieses
wohlbehiitete Leben, als die Verhiltnisse die Mutter zwingen, eine Arbeitsstelle in Koln
anzutreten. Auf Anraten ihres Beichtvaters, Pfarrer Savels, gibt sie den achtjidhrigen Sohn
in das von diesem gegriindete und von Dominikanerinnen gefiihrte Waisenhaus St. Vin-
cenz in Oberhausen im Ruhrgbiet. In dieser Situation kommt es zu einem Ereignis, das
,einen tiefen nachhaltigen Eindruck in der Psyche Kentenichs hinterlieﬁ‘ﬂ Die Mutter
bringt den Jungen in die Kapelle des Waisenhauses und vertraut seine weitere Erziehung

der Gottesmutter Maria an[’| Kentenich vollzieht diesen Vorgang offensichtlich innerlich

6Vgl. auch King, Mensch 1996, S. 63; Wer seine [d.h. Kentenichs] innere Biographie studiert, wird finden,
dass viele seiner Themen und Ansitze in einem hohen Mafle auch Aussagen iiber ihn selbst sind. Er hat
ein Leben lang letztlich {iber sich selbst geredet.*

7Vgl. ScuLickMANN, Die verborgenen Jahre. Pater Josef Kentenich. Kindheit und Jugend (1885 - 1910).
Vallendar 2007 sowie|Schlickmann, Freiheit 1995, Fiir den folgenden Uberblick ist es ausreichend, wenn
ich auf die kiirzere letztgenannte Darstellung zuriickgreife.

8Ebd., S. 199

9, Erziehe du mein Kind! Sei du ihm ganz Mutter! Erfiille du fiir mich die Mutterpflichten!* Diese Worte
der Mutter gibt Kentenich in einem spiteren Vortrag wider, ohne den autobiographischen Bezug zu
nennen. (J. Kentenich, Maivortrage, 1914 zit. n. Kastner, Schutz Mariens 1940, S. 229f)

4



2 Das Werk Kentenichs aus historischer und biographischer Sicht

intensiv mit[19Die Zeit in Oberhausen ist fiir Kentenich sehr schwer. Als einer unter etwa
dreihundert Zoglingen erfihrt er eine weitgehend unpersonliche Fiirsorge. Die Erziehung
ist gepragt von Uniformierung und Disziplinierung, wie es zu wilhelminischer Zeit typisch
ist[/l| Der einzelne Mensch geht in der Masse unter.

Bereits friih reift in Kentenich ein pidagogisches Urteilsvermogen, es regt sich innerer
Widerspruch gegeniiber den Verhiltnissen]™ zweimal fliichtet er aus dem Waisenhaus.
Er scheint bereits als Junge darin eine Gabe zu besitzen, das Leben zu beobachten, iiber
sich selbst und andere zu reflektieren[”| Bald entdeckt er seine Berufung zum Priestertum
und eroffnet dies im Alter von elf Jahren seiner Mutter. Sie ist lange Zeit nicht damit
einverstanden. Kentenich schldagt den Weg gegen ihren Willen ein und nimmt von nun an
nach dem Urteil Schlickmanns ,,sein Bildungsschicksal selbst aktiv in die Hand*“[™#Im Jahr
1899, im Alter von dreizehn Jahren, wird Kentenich von Pfarrer Savels zum Pallottiner-
Kolleg in Ehrenbreitstein bei Koblenz gebracht, wo er seine Schulzeit abschlieit. wo er
seine weitere schulische sowie die theologische Ausbildung erhilt/™| Danach beginnt er

das Theologiestudium im Missionshaus der Pallottiner in Limburg['9|

2.1.2 Studium und Wahrheitssuche

Das Ehrenbreitsteiner Kolleg zeichnet sich durch besonders strenge Studienbedingungen
und hohe Anforderungen aus. Kentenich, der sich bereits auf der Gymnicher Volksschule
und im Waisenhaus als besonders fleiBiger Schiiler hervorgetan hat, ist auch hier einer
der Besten und kann sogar eine Klasse iiberspringen][l”| Es gibt Berichte iiber einen aufse-
henerregenden Vorfall, wie er als Student in einer theologischen Diskussion mit seinem
Professor sachlich iiberlegen ist und diesen damit bloBstellt[' Schlickmann identifiziert
dies als einen Charakterzug bei Kentenich von Kindheit an, die Dinge zu hinterfragen
und nach der Wahrheit zu forschen[™| Dieser Drang, eine objektiv letztgiiltige Wahrheit
ergriinden zu wolle,n steigert sich im Laufe des Studiums zunehmend zu einem ungesun-

den ,,Wahrheitsfanatismus‘?%, der den jungen Mann in tiefe existenzielle Zweifel stiirzt.

19Schlickmann, Freiheit 1995, S. 199,

Vel. ebd., S. 190ff.

12Vgl. etwa Kentenichs spitere Aussage: ,Von Beginn an habe ich immer beobachtet, was eigentlich
Erziehung ist und wie vielfach ... erzogen wird. Und ich sagte mir: Das alles muss anders sein, das muss
man so und so machen. Das muss so und so sein.” (J. Kentenich, Vortrag 27.2.1950, zit. n. ebd., S. 201)

13vgl. ebd., S. 175

4Ebd., S. 197f,

5Die Aufnahme in einem Priesterseminar war unehelichen Kindern zu dieser Zeit verwehrt.

5Die Ordensgemeinschaft der Pallottiner wurde 1935 vom HI. Vinzenz Pallotti in Rom gegriindet. Um
die Jahrhundertwende waren sie insbesondere in der Mission tétig. Die deutschen Pallottiner waren vor
allem mit der Mission der deutschen Kolonien in Kamerun betraut worden. (Vgl. pallottiner.org)

”Vgl. Schlickmann, Freiheit 1995, S. 2091,

¥Der besagte Professor hatte zuletzt nur noch mit seiner eigenen Autoritit argumentiert, worauf Kentenich
mit dem Axiom entgegnete: ,,Was ohne Beweise vorgetragen wird, dem kann ohne weiteres widerspro-
chen werden.* (Zit. n. ebd., S. 235)

9Vgl. ebd., S. 175,

20Dieser Ausdruck stammt von Kentenich selbst. |S. ebd., S. 240



2 Das Werk Kentenichs aus historischer und biographischer Sicht

Er ist zerrissen zwischen der neuscholastischen, apologetisch ausgerichteten Theologie
einerseits und einer kritisch denkenden neuzeitlichen Philosophie andererseits, die zu-
nehmend traditionelle Werte infrage stellt. Seine Wahrheitssuche kann keinen Ruhepunkt
mehr finden und wird immer rastloser. Hinzu kommt eine zeitgenossische Spiritualitit,
welche den Menschen ganz auf das Geistige, auf eine jenseitige Wirklichkeit ausrichten
will, wihrend sie die sinnliche Erfahrung und den Leib als etwas Schlechtes ansieht, das

abgetotet werden muss. Kentenich wird seine Situation spéter so charakterisieren:

»Gerade wegen der Losung meines Geistes und meiner Seele vom Erdenhaften,
vom echt Menschlichen, vom Diesseitigen, wurde der ganze Mensch von einem
totalen Skeptizismus, von einem iiberspitzten Idealismug?'] von einem zersetzenden
Individualismus und von einem einseitigen Supernaturalismus innerlich zerquélt und

hin- und hergeworfen. |

Ohne seelische Bezugspersonen und ohne echte menschliche Beziehungen geht Kente-
nich durch eine tiefe innere Einsamkeit[>3] Auch gesundheitlich ist sein Zustand kritisch.
Er leidet an Tuberkulose?| SchlieBlich steht sein ganzer Lebensentwurf auf dem Spiel.
Seine gesundheitliche und seelische Verfassung zusammen mit einer Haltung, die auf die
Dozenten besserwisserisch und hochmiitig wirkt, lassen unter den Ordensoberen Zweifel
an seiner Eignung zum Priesterberuf aufkommen. 1909 fillt die Abstimmung im Provinz-
rat gegen seine Zulassung zur ewigen Profess aus. Pater Kolb, ein Mitglied des damaligen
Provinzrates, erzahlt, Kentenich habe, als er mit diesem Ergebnis konfrontiert wurde, ganz
ruhig blof mit den Worten ,,Gottes Fiigung* reagiert/>|

Mit dieser fiir P. Kolb so iiberraschenden Antwort ldsst Kentenich bereits einen in-
neren Aufbruch erkennen, der ihn schlieBlich die Krise durchstehen ldsst. Obwohl sein
Lebensweg kurz vor dem Abgrund steht und er sich angesichts dessen rational nicht mehr
orientieren kann, glaubt er weiter an die Fiihrung Gottes und legt damit sein Schicksal in
dessen Hiénde. Eine entscheidende Stiitze fiir diesen ,,Todessprung des Verstandes‘{?9 ist
seine Bindung an Maria, die ihm seine Mutter mit auf den Weg gegeben hat. Schlickmann
schreibt: ,,In der Einsicht, dass der Verstand nicht in der Lage ist, dem Menschen die letzte
Sicherheit im Erkennen zu garantieren, greift J. Kentenich auf eine seelische Erfahrung

zuriick, die ihm Geborgenheit vermittelt hatte: seine Marienweihe. {*’|In seiner Beziehung

21 Gemeint ist hier nicht die Aneignung einer speziellen philosophischen Richtung, sondern eine einseitige
Fixierung auf Ideen. King verwendet hier stattdessen den Begriff ,,Idee-ismus*|vgl. King, Mensch 1996,
S. 17, (Anm. A.S.)

22Zit. n. Schlickmann, Freiheit 1995, S. 240,

23Kentenich deutet dies spiter als seinen ,,Wiistenweg®, der in ihm die notige Unabhiingigkeit fiir das spitere
Wirken heranreifen lie. (Vgl. ebd., S. 239). Hier gibt es Anklénge an beriihmte Glaubensbiographien,
etwa an die Wiistenzeiten des Propheten Elija (1K6n 19,3-14), Jesu (Mk 1,12parr) oder des heiligen
Antonius.

24King identifiziert bei ihm auch eine korperliche Schwiiche mit ,,psychogener Ursache®; King, Mensch
1996, S. 31

25Vgl. Monnerjahn, Kentenich 1975, S. 54,

203, Kentenich zit. n. Schlickmann, Freiheit 1995, S. 243

2TEbd., S. 242,
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zu Maria erfihrt er in seinem Glauben eine neue Lebendigkeit[?®| Als Folge gibt er seine
einseitige Fixierung auf Ideen und das Denken auf, zugunsten eines Wirklichkeitsver-
standnisses, welches das Gefiihl integriert. Dieser neue ,,organische* AnsatzEg] wird spiter
in Abschnitt 3.2 noch ausfiihrlicher dargestellt. Schlussendlich wird dieser sein gesamtes
pastorales und piddagogisches Handeln durchdringen. Hierzu erhilt Kentenich dann doch
noch die Moglichkeit, denn auf Anregung von P. Kolb ist der Provinzrat bereit, ein wei-
teres Mal iiber den Fall zu beraten, was normalerweise nicht moglich ist. Diesmal spricht
sich eine Mehrheit fiir die Zulassung zur ewigen Profess aus[’% 1910 wird Kentenich zum
Priester geweiht. Der Beginn seiner seelsorglichen Tatigkeit und der daraus resultierende
neue Kontakt mit menschlicher Lebenswirklichkeit markiert das Ende seiner Jugendkrise,
wie er 1952 in einem Vortrag ausfiihrt: ,,Nach Abschluss der Studien tauchte der Geist
kraft der neuen Aufgabe als Lehrer und Erzieher tief in das Leben hinein. |

2.2 Josef Kentenich entwickelt seine Padagogik

Zunichst wird Pater Kentenich Lehrer fiir Deutsch und Latein am Ehrenbreitsteiner Kol-
leg der Pallotiner. Bereits hier fillt er den Schiilern durch seinen fiir die damalige Zeit
ungewohnt schiilerzentrierten Unterrichtsstil auf[??] Den fiir sein weiteres Wirken ent-
scheidenden Schritt macht er mit sechsundzwanzig Jahren, als er von P. Kolb und dem
Provinzrat an das erst vor kurzem eréffnete Studienheim in Vallendar-Schonstatt gebeten
wird. Dort soll er als Spiritual titig sein, seine Aufgaben sind also ,,das geistliche Wohl
der Bewohner des Hauses, die eigentliche Seelenleitung‘{*3| sowie die Beichte. Die Atmo-
sphére im Studienheim ist angespannt, wie er selbst spéter erzihlt: ,,Es war Oktober 1912.
Herbststiirme durchbrausten nicht nur die Natur, sondern auch die Studienanstalt. Eine 6f-
fentliche Gehorsamskrise, eine Revolution war unter den Schiilern ausgebrochen.‘*4 Der
Unmut der Schiiler richtet sich gegen die strikte Regulierung des Alltags durch die Statuten
(d.h. die Haus- und Studienregeln) sowie die als viel zu streng empfundenen Strafen >

Der Konflikt spiegelt gleichzeitig die Verfassung des damaligen Erziehungswesens wider.

28 Die Seele wurde wihrend dieser Jahre einigermaBen im Gleichgewicht gehalten durch eine personliche,
tiefe Marienliebe.” (J. Kentenich, Zur Studie Griinder und Griindung, o.J., zit. n. King, Mensch 1996,
S. 49)

29Wie Kentenich ihn bezeichnet; vgl. Schlickmann, Freiheit 1995, S. 245|

3vel. ebd., S. 236,

31Zit. n. ebd., S. 245

32Der Schiiler Ferdinand Kastner berichtet iiber die Unterrichtsstunden: ,,Sie sind unvergeBlich geblieben
und haben den einen oder anderen fiir das ganze spitere Leben entscheidend geformt. Sie waren nicht
Unterricht und Drill im vielfach gewohnten Sinne, sondern eine umfassende Mobilmachung aller geisti-
gen und sittlichen Kréfte des einzelnen und der ganzen Klassengemeinschaft in einem freien, edlen und
wohldisziplinierten Wettbewerb des Geistes.“ (Zit n. Monnerjahn, Kentenich 1975, S. 60)

33 Aus den Normen fiir die Leitung des Studienheimes; zit. n. Schlickmann, Herbststiirme 2012, S. 39.

34Zit. n. ebd., S. 35!

3Wie verhirtet die Fronten waren, wird deutlich, wenn man sich zu Augen fiihrt, dass der vorige Spiritual
P. Panzer, der ja eigentlich Vertrauensperson der Schiiler sein sollte, selbst viele Priigelstrafen ausge-
sprochen hatte. Die Primaner hatten bereits geschlossen damit gedroht, das Studienheim zu verlassen.
Vgl. ebd., S. 33ff
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Die typische Padagogik des wilhelminischen Kaiserreiches zielt auf Unterordnung unter
Autoritdten, auf militarartigen Drill und Zwang zu Uniformitét. Gleichzeitig formiert sich
um die Jahrhundertwende eine Reformpidagogik, welche die gingige Piadagogik als ,,alte
Schule* brandmarkt und iiberwinden will 3¢

Kentenich hat als Junge im Waisenhaus den Erziehungsstil der ,,alten Schule* selbst
erfahren; er hat dhnliche Konflikte in seinem Inneren ausgetragen (s.o. 2.1.1)). Seine
biographische Erfahrung befihigt ihn dazu, sich in besonderer Weise seelisch in die Schiiler
einzufiihlen. Diese Sensibilitdt — sowohl fiir sich selbst als auch fiir seine Umgebung — ist

seine grofe Stirke. Schlickmann schreibt hierzu:

,Die Zeichen, die er als Wegweiser zu einer neuen Pddagogik wahrnahm, kamen
fiir ihn aus seiner eigenen Personlichkeitsstruktur und Biografie, sodann aus der

Seelengestimmtheit der revoltierenden Jugend wie auch aus den Stimmen der Zeit.*7]

Zu seinem Amtsantritt hidlt Kentenich am 27. Oktober einen Vortrag, den er mit ,,Pro-
gramm* betitelt und in welchem er den Schiilern seine padagogische Grundrichtung dar-
legt. Hier wird bereits Vieles von dem angedeutet, was in der Zukunft noch weiter entfaltet
werden wird. Daher ist die Ansprache auch unter der Bezeichnung ,,Vorgriindungsurkun-
de in die Geschichte der Schonstatt-Bewegung eingegangen. Der Tonfall offenbart eine
starke Solidarisierung mit den Schiilern sowie eine beeindruckende revolutionédre Kraft.
Daher lohnt ein Blick in den Text. Jedoch konnen wir hier nur auf einige ausgewdhlte
Passagen eingehen. Fiir den interessierten Leser ist der Text in abgedruckt.

2.2.1 Selbsterziehung — seine Antwort auf die Situation vor Ort

Die in der Riickschau zugesprochene programmatische Bedeutung des Antrittsvortrags
darf nicht dariiber hinwegtauschen, dass dieser in eine konkrete Situation und Zeit spricht,
in die er sich ganz einfiihlt. Kentenich baut bereits mit den ersten Sétzen eine grofle Nihe
zu den Schiilern auf[*¥| Daraufhin verdeutlicht er, dass er in seiner Beauftragung zum
Spiritual die Fiigung Gottes erkennt, und stellt sich ganz in den Dienst der Schiiler[*°| Ins

Zentrum seiner Rede stellt Kentenich den Aufruf:

,.Wir wollen lernen, uns unter dem Schutze Mariens zu erziehen zu festen, freien

priesterlichen Charakteren‘{*]

39Vgl. Schlickmann, Freiheit 1995, S. 55.

37Schlickmann, Herbststiirme 2012, S. 187,

3%Er baut in seine Rede spaBhaft einen Genitivus objectivus ein, weil ein Schiiler Kentenich vor der Stun-
de um die Behandlung des entsprechenden Grammatikparagraphen gebeten hatte. (Vgl. Schlickmann,
Freiheit 1995, S. 61)

39 _Ich stelle mich euch hiermit vollstindig zur Verfiigung mit allem, was ich bin und habe: mein Wissen und
Nichtwissen, mein Konnen und Nichtkonnen, vor allem aber mein Herz.““|J. Kentenich, Antrittsvortrag,
1912, zit. n. ebd.

40J. Kentenich ebd.
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Immer wieder kommt er auf diesen Satz, auf einzelne Wendungen darin zuriick, die er
niher ausfiihrt. Sie spiegeln gleichzeitig auch die wichtigen Elemente seiner Pidagogik
wider: Die Wir-Formulierung hat Kentenich bewusst gewihlt, um sich auf eine Stufe mit
seinen Schiilern zu stellen. Er betont, dass er ebenso von ihnen lernen will, wie sie von
ihm[*T Die Bedeutung des Prédikats lernen wird von ihm noch weiter entfaltet. Fiir ihn ist

Lernen ein natiirlicher Vorgang, der nicht von Theorien, sondern vom Leben her kommt:

,,Konnt ihr euch noch erinnern, wie ihr gehen gelernt habt? [...] Hat da die Mutter
grofle Reden gehalten: Sieh mal Toni oder Mariechen - so musst du es machen!?
Dann konnten wir alle noch nicht gehen. [...] Nein, gehen lernt man durch Gehen,
lieben durch Lieben‘{*2

Die Aufgabe, sich selbst zu erziehen, bildet den Kern von Kentenichs pidagogischem
Programm. Er ist die Antwort auf den padagogischen Stil der ,,alten Schule*. Hier wurde
,Erziehung prinzipiell als Fremderziehung verstanden“[*3| Diese bestand darin, das Ver-
halten des Einzelnen durch die Vorgabe von Regeln zu kontrollieren und in die gewiinschte
Richtung zu korrigieren. Individuelle Freiheit wurde primér als Gefahr fiir die Entwicklung
gesehen. Der neue Spiritual hingegen traut den Schiilern zu, dass sie fiir ihre Entwicklung
selbst verantwortlich sein kénnenf‘_?f] Mit der Formulierung ,,unter dem Schutze Mariens*
erweitert der Kentenich die Selbsterziehung um eine geistliche Dimension. Hier ist die
autobiographische Erfahrung seit seiner Marienweihe mit acht Jahren eingeflossen, dass
Maria als Mutter und iibernatiirliche Erzieherin eine bestmdgliche Entfaltung der Person-
lichkeit erwirkt[*| Diese Perspektive ist gleichzeitig sehr nah an der Situation der Schiiler,
die im Studienheim ohne ihre Eltern aufwachsen miissen. Die starke Verbindung von Ma-
rienfrommigkeit und Pidagogik wird spater mit der Griindung ein wesentliches Merkmal
der Schonstattbewegung bis heute. Im Ausdruck ,feste, freie priesterliche Charaktere*
steckt Kentenichs Menschenbild. Es geht hier um einen Menschen, der sich nicht von
duBeren Einfliissen lenken ldsst, sondern aus eigenen inneren Werten und Idealen heraus

lebt, wie er an einer Stelle betont:

,,Nur eines kann uns helfen, das sind unsere Grundsitze. [...] Gott will keine Ga-
leerensklaven, er will freie Ruderer haben. Mogen andere vor ihren Vorgesetzten
kriechen und dankbar sein, wenn sie getreten werden. Wir sind uns unserer Wiirde

und Rechte wohl bewusst. ]

4lvgl. ebd., S. 62, Damit impliziert er eine gewollte Spannung zwischen der herausgehobenen Stellung des
Erziehers und der Gleichheit der Erziehungspartner. |[Vgl. Schlickmann, Herbststiirme 2012, S. 57

423, Kentenich, Antrittsvortrag, 1912, zit. n. Schlickmann, Freiheit 1995, S. 62.

“JEbd., S. 118!

4Damit ist Kentenich sehr nah an den reformpidagogischen Bewegungen seiner Zeit. In katholischen
Kreisen war dieses Konzept vielfach unbekannt. Schlickmann fiihrt an, dass hier Selbsterziehung zumeist
als krampfhafte Aszese und Selbstverleugnung verstanden wurde. (Vgl. ebd., S. 120)

43 Vgl. Schlickmann, Herbststiirme 2012, S. 156ff,

46]. Kentenich, Antrittsvortrag, 1912, zit. n. Schlickmann, Freiheit 1995, S. 65|

9



2 Das Werk Kentenichs aus historischer und biographischer Sicht

Diese Vorstellung impliziert bereits das Personliche Ideal. Sie wird in Abschnitt ?? noch
genauer behandelt. Bei Kentenichs Ansatz zur Losung der angespannten Situation ist
also vorrangig, dass er versucht, einen inneren Gesinnungswandel bei den Schiilern zu
erreichen; weniger eine Verdanderung der dufleren Bedingungen. Dies lag ohnehin nicht in
der Vollmacht des Spirituals[*7]

2.2.2 Selbsterziehung als Reaktion auf die Stimmen der Zeit

Fiir Kentenich ist die neue Pidagogik nicht nur eine Reaktion auf die damalige Erzie-
hungspraxis, sondern auch auf den kulturellen Fortschritt seiner Zeit. ,,Selbsterziehung ist
ein Imperativ der Zeit*“, so stellt er fest[*¥| Anschliefend fiihrt er im Antrittsvortrag weiter
aus, welche wissenschaftlichen Errungenschaften der Mensch in den letzten Jahrzehnten
geleistet hat, welche neuen Welten er erschlossen hat. Dieser immense Fortschritt ist in

seinen Augen in einem entscheidenden Punkt nicht ausreichend:

,Aber eine Welt, die ewig alt ist und ewig neu bleibt, eine Welt —der Mikrokosmos, die

Welt im Kleinen, unsere eigene Innenwelt, die bleibt unbekannt und unerforscht.‘{*9]

Die seelische Armut der Zeit verhindert zugleich einen verantwortlichen Umgang mit dem
Fortschritt. Es fehlt an ,,stabilisierenden Innenkréften®, die das Handeln in die richtige
Richtung lenken. Sich vor dem Fortschritt zu verschliefen, lehnt Kentenich jedoch ab.

Stattdessen fordert er:

,,Der Grad unseres Fortschrittes in den Wissenschaften muss der Grad unserer inneren

Vertiefung, unseres seelischen Wachstums sein.‘{>]

Selbsterziehung ist fiir Kentenich insbesondere auch die Auseinandersetzung mit der
eigenen Seele und den seelischen Vorgingen, die er vielfach vernachldssigt sieht. Zweimal
wochentlich hilt er als Spiritual den Schiilern Vortrage zu Themen wie Verstand, Phantasie,
Leidenschaften oder Jiinglingspsychologie )| Wie King beschreibt, ist die Zuwendung zur
Psychologie fiir ihn ein neues Paradigma der Theologie des 20. Jahrhunderts 7| Damit ist
er bemerkenswert aufgeschlossen fiir eine Zeit, in der der Antimodernismus — also auch

die Ablehnung alles Subjektiven — weite Teile der Amtskirche regiert. Das ,,Lesen* in

47vgl. hierzu auch die Formulierung aus der Rede: ,,Nicht aus Furcht und Zwang beugen wir uns vor dem
Willen der Obern, sondern weil wir es so frei wollen, weil jeder Akt der verniinftigen Unterwerfung uns
innerlich frei und selbststéindig macht.” (Ebd., S. 65) Kentenich konnte dennoch eine Abschaffung der
Priigelstrafe erreichen. (Vgl. Schlickmann, Herbststiirme 2012, S. 40f)

48], Kentenich, Antrittsvortrag, 1912, zit. n. Schlickmann, Freiheit 1995, S. 62.

“Ebd., S. 63

9Ebd., S. 64|

S1Vel. ebd., S. 91,

32 Weiterfiihrung und Neuaktualisierung der Leistungen des Augustinus und des Thomas von Aquin und
als epochal neue Aufgabe Ergéinzung durch die Psychologie. Darin bestehe die grof3e Zeitaufgabe der
Kirche.* (King, Mensch 1996, S. 62)

10
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aktuellen Ereignissen, um den Willen Gottes zu erspiiren, ist eine Eigenart Kentenichs,

die auch die weiteren Entwicklungen vorantreiben wird |

2.3 Griindung und Wachstum der Schonstattbewegung

In den folgenden Jahren verfolgt Kentenich durch Vortriage und geistliche Begleitung das
Ziel, die Schiiler fiir ihr eigenes Innenleben zu sensibilisieren und sie zur Selbsterziehung
zu befihigen. Das Konzept des Personlichen Ideals kommt hier bereits implizit zur An-
wendung, obwohl der Begriff erst spiter gebildet wird [’ Bereits in seinem Antrittsvortrag
duflert Kentenich Pline zur Bildung einer Marianischen Kongregation, d.h. einer organi-
sierten Gruppierung, in der Marienverehrung gepflegt wird[?% Er regt unter den Schiilern
die Restauration einer kleinen alten Kapelle und Umgestaltung zu einer Marienkapelle an.
Kentenichs Fihigkeit ,,in der Zeit zu lesen* wird daran deutlich, dass er scheinbar bedeu-
tungslosen Ereignissen ein grofles Potential beimisst. Aus einem kleinen Absatz in einem
Zeitungsartikel erfdhrt er, wie in Valle di Pompei in Siiditalien der Rechtsanwalt Bartolo
Longo mit dem Wiederaufbau einer kleinen Kirche in kiirzester Zeit eine Wallfahrtsbe-
wegung dorthin in Gang gebracht hat. Eine solche Entwicklung hilt er auch in Schonstatt
fiir einen moglichen Gottesplan ¢ Der entscheidende Schritt zur Griindung geschieht, als
sich im Zuge Ersten Weltkrieges die pidagogische Arbeit zunehmend erschwert: Altere
Schiiler werden in den Kriegsdienst einberufen. Am 18. Oktober 1914 hilt Kentenich
einen Vortrag vor seinen Schiilern, der spiter als ,,Griindungsurkunde‘ bezeichnet werden
wird 7| Darin stellt er die sittlich-religiosen Bemiihungen jedes Einzeln in der Kriegssi-
tuation in den Kontext einer geistigen Erneuerung der Gesellschaft, die ihren Ursprung
von der Kapelle in Schonstatt nehmen soll. An diesem Tag schlieBen Kentenich und die
Schiiler ein ,,Liebesbiindnis®, in welchem sie sich der Gottesmutter weihen. Dies gilt als
Griindungsereignis der Schonstatt-Bewegung 9]

Motiviert durch den Vortrag nehmen Kentenichs Schiiler dessen Ideen mit an die Front

und beginnen das ,,Kapellchen als geistig-geistliche Heimat zu betrachten. Durch den

33Diese Haltung entspricht dem, was das Zweite Vatikanische Konzil spiter unter dem Begriff ,,Zeichen der

Zeit* ausdriickt. GS 11: ,,Im Glauben daran, daf} es vom Geist des Herrn gefiihrt wird, der den Erdkreis

erfiillt, bemiiht sich das Volk Gottes, in den Ereignissen, Bediirfnissen und Wiinschen, die es zusammen

mit den iibrigen Menschen unserer Zeit teilt, zu unterscheiden, was darin wahre Zeichen der Gegenwart

oder der Absicht Gottes sind.“ (Siehe auch GS 4)

...meine Tatigkeit [war] vom ersten Augenblicke vom Personlichen Ideal bestimmt. Der Name taucht

allerdings erst spéter auf. Es diirfte im Jahre 1917 gewesen sein, wo ich ihn selbststindig ohne irgend-

welche Anlehnung priigte.* (J. Kentenich, Brief vom 19.12. 1955, zit. n. King, Durchblick 5 1998, S.

379) Demgegeniiber weist Schlickmann daraufhin, dass der Schiiler Josef Engling bereits 1915 Notizen

zu seinem Personlichen Ideal im Tagebuch festhélt. (Schlickmann, Freiheit 1995, S. 106)

53 Vgl. Schlickmann, Freiheit 1995, S. 65; marianische Kongregationen waren zu dieser Zeit in der katho-
lischen Jugend- und Studentenseelsorge (insbesondere durch den Einsatz der Jesuiten) weit verbreitet.
(Vgl. Schmiedl, Marianische Kongregation 1996))

56Vgl. Kastner, Schutz Mariens 1940, S. 288} siche auch http://urheiligtum.de/DE/O1-Werden/
04-1914_-_1919/03-Schoenstatt_als_Wallfahrtsort/|— Zugriff am 27.1.2016.

STText siehe ebd., S. 289-299|

8Vel. Boll, Kentenich 2012, S. 338,

54
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Kontakt mit anderen Soldaten kommt es auch erstmals zu einer AuBenwirkung. Neue Un-
tergruppen der Kongregation griinden sich an der Front. Zu dieser ,,Au3enorganisation
Schonstatts, wie sie genannt wird, hilt Kentenich regelméfigen Kontakt. Dies geschieht
einerseits liber personliche Seelsorgebriefe. Ein wichtiges Medium ist auch die Zeitschrift
.MTA‘P die von Schonstatt aus iiberall an die Front verschickt wird. Sie enthilt Brief-
ausschnitte von Soldaten, Berichte aus Schonstatt sowie Botschaften Kentenichs[f9 In
der Zeit zwischen den Weltkriegen erfahren Kentenichs Ideen eine Weiterentwicklung
und -verbreitung. Dazu tragt der Diskurs mit seinen immer zahlreicheren Horern bei.
Kentenich besitzt ein einzigartiges Talent auf seine Horer, deren Situation und Fragen
einzugehen. Seine Exerzitien fiir Priester sind stark frequentiert und erlangen deutsch-
landweit ein unvergleichliches Ansehen[°T| GroBen Anklang findet Schonstatt auch unter
Lehrern und Theologiestudenten. Es griinden sich neue Gemeinschaften der Schonstatt-
bewegung, so zuerst 1919 der ,,Apostolische Bund*“ durch ehemalige Soldaten, weitere
folgen. Ab 1920 kommen auch Frauen in die Schonstatt-Bewegung und griinden eigene
Zweige. Aus dem ,,Frauenbund* gehen 1926 die Schonstatt-Marienschwestern hervor[¢?]
Kentenich setzt sich auch stark mit den Ideen des heraufziehenden Nationalsozialismus
auseinander. Er kritisiert in dessen Menschenbild das Fehlen der Individualitit, die Vernei-
nung des Transzendenzbezugs, die mangelnde Kontrolle der Triebe durch die Vernunft[3]
Seine offene Konfrontation mit dem Regime fiihrt zu seiner Inhaftierung und Deportation
ins Konzentrationslager Dachau, die Kentenich in innerer Freiheit annimmt[*¥ Unter den
Hiftlingen setzte Kentenich seine pastorale Tatigkeit fort und griindete vom KZ aus die
Schonstitter Marienbriider und das Familienwerk [6]

Nach Ende des Zweiten Weltkriegs legt Kentenich den Schwerpunkt seines Wirkens auf
die internationale Ausbreitung der Schonstatt-Bewegung. Bereits ab 1933 sind von Ken-
tenich Marienschwestern nach Afrika und Lateinamerika ausgesandt worden. Ab 1943
entstehen Kopien der Kapelle in Schonstatt, die sogenannten ,,Filialheiligtiimer*. Die Ka-
pelle in Schonstatt wird zum ,,Urheligtum®. Ab 1947 unternimmt Kentenich ausgedehnte
Reisen zu den neuentstandenen Schonstatt-Zentren in aller Welt, um Vortrdage zu halten
und die Bewegung in den Heimatldndern stirker zu verwurzeln[*¥ Zu dieser Zeit nimmt

eine weitere Herausforderung ihren Anfang: Das Schonstatt-Werk wird einer Priifung

SM.T.A. bedeutet ,,Dreimal Wunderbare Mutter* (Mater Ter Admirabilis). Dieser Titel fiir Maria wurde von
der Marianischen Kongregation iibernommen, die der Jesuitenpater Jakob Rem Ende des 16. Jahrhunderts
in Ingolstadt gegriindet hatte. Kentenich betrachtete diese Kongregation in Vielem als Vorbild. (Vgl.
Schmiedl, Dreimal Wunderbare Mutter 1996, S. 60, Hervorhebung im Original))

%0Vgl. Schmiedl, Geschichte 1996, S. 342,

6"Monnerjahn belegt dies mit Zahlen: 1929 gingen 524 bei Kentenich in Exerzitien. 1930 stieg die Zahl auf
1147. 1931 waren es 1524. 1932 stieg die Zahl auf 2184. (Vgl. Monnerjahn, Kentenich 1975, S. 136))

93Vel. Schmiedl, Geschichte 1996, S. 342,

63Vgl. Gerber, Berufen 2008, S. 147,

%4Eine sich bietende Moglichkeit, sich dem KZ durch eine #rztliche Feststellung seiner Lagerunfihigkeit
zu entziehen, lie3 er ungenutzt.

65Vgl. Schmiedl, Kentenich 1996, S. 193,

%6Vgl. Schmiedl, Geschichte 1996, S. 344,
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durch das Kirchenamt unterzogen[*’| Nach zwei Visitationen (1949, 1951-1953) wird be-
funden, dass Kentenich von seinem Werk zu trennen sei. 1951 tritt Kentenich das Exil
in Milwaukee/USA an. Nach seiner Rehabilitierung 1965 durch Papst Paul VI. kehrte
Kentenich nach Schonstatt zuriick. In den folgenden drei Jahren widmet sich Kentenich
weiter dem Aufbau und der Beziehung zu seinem Werk. Er stirbt am 15.9.1968. Im Jahre
1975 eroffnet der Trierer Bischof Bernhard Stein den Prozess zu seiner Seligsprechung.
Auch nach Kentenichs Tod begeistern sich viele Menschen fiir die Ideen Schonstatts. 2014
feiert die internationale Schonstatt-Bewegung in Vallendar schlieBlich ihren hundertsten
Geburtstag, wo sie das Bewusstsein fiir ihre Sendung fiir Kirche, Gesellschaft und Welt
erneuert. Sie beheimatet viele Initiativen und Gruppierungen, die sich fiir eine lebendige
Kirche und Solidaritdt mit den Menschen einsetzen. Darunter gibt es auch einen starken
Zweig der Jugendarbeit, der die erzieherischen Grundsitze Kentenichs verwirklichen will.
Zu diesem Zeitpunkt gibt es 200 Schonstatt-Heiligtiimer weltweit[5%]

2.4 Das Lebenswerk Kentenichs aus wissenschaftlicher Sicht

Bevor im nichsten Kapitel der Ansatz zum Personlichen Ideal systematisch beleuchtet
wird, sollen hier noch ein paar generelle Anmerkung iiber Kentenichs Werk vorgeschaltet
werden. Um Kentenich wissenschaftlich einordnen zu konnen, ist es wichtig zu wissen,
wie er seine Arbeit verstand. In der Vorgriindungsurkunde stellt er bereits klar, dass Ler-
nen fiir ihn mehr ist, als ein theorieorientierter Denkprozess. So bauen auch die von ihm
gewonnenen Erkenntnisse nicht nur auf wissenschaftlicher Arbeit, sondern gleichermaf3en
auf ,.erlebnisméfBigen Erfahrungen* auf[g_g] Sein Vorgehen ist ein induktives, bei dem er
selbsterlebte Tendenzen aus der Zeit aufgreift, um sich zu seinen Ideen leiten lassen. Ken-
tenich ,.liest in den Seelen der Menschen, denen er begegnet, sowie aus dem Buch des
Zeitgeschehens{""ein Vorgehen, das der Psychologe Damian Lige vom heuristischen An-
spruch her mit einem qualitativen Forschungsinterview vergleicht[”T| Gelegentlich verwen-
det Kentenich wissenschaftliche Termini in seinem eigenen Sinne. Er greift zum Beispiel
Freuds Theorie des Unbewussten auf, sein eigener Terminus ,,unbewusstes Seelenleben*
beriicksichtigt jedoch neben den Verdringungsprozessen auch die schopferischen Krifte
der Seele, die nicht vollstandig auf Sublimation zuriickzufiihren sind Kentenichs Be-
schreibungen der Seelenvorginge lehnen sich zwar an die Wissenschaft seiner Zeit an
und bewegen sich durchaus auch auf dem Niveau der wissenschaftlichen Durchdringung,
jedoch steht er auBerhalb des akademischen Diskurses[”| Selten finden sich Zitate oder

“lvgk. ebd.

%8Siehe  http://www.santuarios.schoenstatt.de/db_user/cms_db_santuarios_mapi.php?
lang=de — Zugriff am 30.1.2016

%IVel. Schlickmann, Freiheit 1995, S. 243,

70Vgl. Lige, Personliches Ideal 1985, S. 37.

71Vgl. ebd., FuBnote 5.

72Vgl. Schulz, Identititsbildung 1995, S. 55, Vgl. auch die Verwendung des Wortes Idealismus im oben
aufgefiihrten [Zita} siche hierzu FuBnote

73Siehe Frombgen, Psychologie 1996, S. 329;
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2 Das Werk Kentenichs aus historischer und biographischer Sicht

direkte Verweise auf psychologische Werke. Als Quelle sieht er die (geistliche) Begleitung
von Menschen in ihrer Personlichkeitsentwicklung an[™| So diirfen wir uns, wenn er von
,,Psychologie* spricht, nicht die empirisch arbeitende Wissenschaft vorstellen, wie wir sie
heute kennen. Man konnte bei ihm eher von einer ,,intuitiven* Psychologie sprechen. In
dhnlicher Weise rezipiert Kentenich auch die Padagogik und Sozialwissenschaften seiner
Zeit. Im Zuge der Auseinandersetzung mit den Schriften des Padagogen Eduard Spran-
ger (1882-1963) entdeckt er, dass dieser ebenfalls einen Begrift des ,,Persolichen Ideals*
gebraucht[?| Dieser ist jedoch ganz unabhingig von ihm entstanden [

Da Kentenichs Wirken immer die Nihe zum Menschen suchte, hat er auch nie den Ver-
such einer wissenschaftlichen Gesamtdarstellung unternommen/[”’] Sein Werk setzt sich
aus Dokumenten zusammen, die zu konkreten pastoralen Anldssen entstanden, etwa als
Briefe, Predigten, Exerzitienkurse, Tagungsvortrige etc[”¥| Die Gedanken darin sind auf
bestimmte Situationen und Personen — manchmal sehr einseitig — zugespitzt, was bei der
Behandlung von Aussagen Kentenichs nicht vergessen werden darf[”®| Die in den néchsten
Abschnitten behandelten Ideen diirfen nicht als ein statisches System verstanden werden.
Sie unterlagen einer stindigen Entwicklung, die sich in der Einbindung verschiedener
Aspekte zu verschiedenen Zeiten zeigt: Am Anfang stand das Konzept der marianischen
Selbsterziehung gegeniiber der Massenerziehung. Hieraus erwuchs bald der Gemeinschaft-
saspekt. Spiter wurde der Begriff des Personlichen Ideals eingefiihrt. Wichtige Impulse
seitden 1920er Jahren entstanden als Antwort auf den Bolschewismus in Russland und den
aufkeimenden Nationalsozialismus in Deutschland. Beeinflusst haben ihn zu dieser Zeit
auch die Erfolge der Tiefenpsychologie. Kentenichs Schiiler waren es, die anfingen, seine
Ideen und Aussagen zu systematisieren und wissenschaftlich aufzuarbeiten. So kann ich
fiir meine Arbeit neben den Originalquellen auch auf ein breites Spektrum an Sekundér-

literatur zuriickgreifen [ Die hier versuchte Systematisierung darf allerdings nicht iiber

74Vgl. Gerber, Berufen 2008, S. 160l Kentenich erwihnt in einem Dokument, dass er sich mit den ver-
schiedenen tiefenpsychologischen Schulen seiner Zeit befasst hat, sich jedoch von ihnen abgrenzen
will: ,,Angeklagter weill um die hier beriihrten modernen Stromungen, hat sich aber allezeit zur Genii-
ge davon distanziert und seine Selbststindigkeit bewahrt.” (Kentenich, Kleine Dokumentensammlung
(Manuskript), 1963, zit. n. ebd., S. 161, FuBinote 103)

73Siehe Spranger, Lebensformen 1965, S. 295-306. Spranger formuliert den Begriff des Personlichen Ideals
als Forderung nach dem ,.,kompossiblen Maximum der Lebenswerte*: ,,Sei das Hochste, was du in den
Grenzen deiner personlichen Wertfihigkeit und des sozialethisch geforderten sein darfst und sollst.
(ebd., S. 306, Hervorhebung im Original) Sein Konzept beinhaltet jedoch keine Verwiesenheit des
Menschen auf Gott wie bei Kentenich (siche Abschnitt [3.3). Die Forderung ist vielmehr ethisch zu
verstehen. So heifit es bei Spranger weiter: ,,Was aber dieses Hochste, konkret genommen sei, verkiindet
jedem, sofern es nicht vom sittlichen Geiste der Gesellschaft und des iiber ihr errichteten idealen
Wertsystems entnommen werden kann, nur die wertpriifende Stimme in der eigenen Brust, die wir das
Gewissen nennen®. (ebd.)

7OF. Kastner stellt hier fest, dass ,.keinerlei gegenseitige Beeinflussung* vorliegt. Dennoch sieht er hierin
einen Beweis fiir die Aktualitit der Idealerzichung im damaligen Zeitkontext. (Vgl. Kastner, Schutz
Mariens 1940, S. 144, Fulinote)

77Vgl. Gerber, Berufen 2008, S. 152,

78Vgl. ebd., S. 152f.

Vel. ebd., S. 153,

80Ein Aspekt, der in dieser Arbeit auBen vor gelassen wird, ist die Frage der Uberlieferung von Kentenichs
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den dynamischen Charakter von Kentenichs Werk zu dessen Lebzeiten hinwegtduschen.
Eine Systematik, die im Kern bereits auf Kentenich zuriickgeht, ist die Einteilung seiner
Piadagogik in die drei grofen ,,Leitsterne* Idealpadagogik, Bindungspadagogik und Biind-
nispadagogik FT| Der Schwerpunkt der folgenden Darstellung liegt auf der Idealpddagogik.
Da die Leitsterne miteinander zusammenhéngen, ist es jedoch nicht moglich, den einen

auszuschopfen, ohne auch den anderen mitzubehandeln.

3 Philosophisch-theologische Konturen des

Menschenbildes bei Kentenich

3.1 Die Person als Einheit von Leib — Seele — Geist

Grundlage fiir die Konzeption des Personlichen Ideals bildet das Menschenbild Kente-
nichs. Dieses gewann er durch die Rezeption der scholastischen Leib-Seele-Lehre, welche
er um psychologische Beobachtungen erweiterte. Demnach setzt sich die Person aus ver-
schiedenen Seinsschichten zusammen: Leib, Seele und Geist[f2|Das Dasein des Menschen
ist gekennzeichnet von ihrem Wechselspiel sowohl untereinander als auch mit der du-
Beren Wirklichkeit[33] Wie King ausfiihrt hat jede Schicht ,,ihre eigene Ausdrucksweise,
ihre eigene Sprache, mit der sie sich im individuellen Erleben bemerkbar macht[*4 Im

Folgenden sollen die einzelnen Schichten néher vorgestellt werden.

Seele Die Seele ist nach Kentenich die Komponente der sinnlich-affektiven Wahrneh-
mungE] In einem seiner frithen Vortrage, die er den Schiilern des Studienheims hilt,
fiihrt er aus, wie alle Sinneseindriicke auf die Seele einwirken. Dabei werden die dufleren
Reize der Sinnesorgane in der Seele in Form von Empfindungen und inneren Bildern
aufgenommen. Nachdem beispielsweise ein Klavierton schon ldngst verklungen ist, klingt
der Eindruck des Tons in der Seele nach[*¢ Auch vergangene Erlebnisse konnen derart in
der Seele nachwirken. Dieser Vorgang entfaltet im Unbewussten eine eigene Dynamik,
die sich im Bewussten wiederum bemerkbar macht. Neue Reize konnen alte gespeicherte

Empfindungen hervorholen. Die Wahrnehmung bestimmter Objekte kann so plotzliche

Aussagen: Manche Quellen basieren auf Mit- oder Abschriften, die in ihrer Qualitét stark voneinander
abweichen. In der Sekundarliteratur wird daher oft ein Buchstabencode zu ihrer Klassifikation verwendet.
(Siehe z.B. ebd., S. 359) Dieser Frage rdume ich allerdings kaum einen Erkenntniswert in Bezug auf
meine Arbeit ein, da ich keine rhetorischen Untersuchungen 0.A. vornehmen werde, in denen der
Wortlaut entscheidend sein konnte.

81iSiehe King, Durchblick 5 1998, S. 14,

82Bereits auf Aristoteles geht die Unterscheidung zuriick zwischen der Seele (¢pux7) als dem Lebensprinzip
und dem Geist (voOc), also dem Selbstbewusstsein des Menschen. (Vgl. Gerber, Berufen 2008, S. 171)

83Vgl. ebd., S. 1721l

84King, Identititspadagogik 1988/2008, FN 26!

83Vgl. Gerber, Berufen 2008, S. 173,

86Vgl. J. Kentenich, Vortrige zur Seelenkunde und Charakterschule, 1912/13, zit. n. Kastner, Schutz Mariens
1940, S. 86.
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Gefiihlsregungen auslosen: Freude, Trauer, Liebe, Sehnsucht, Zorn, Abneigung, Frieden,
Unruhd®’ und noch viele weitere in einem breiten Spektrum. Begriffe, die Kentenich in
diesem Zusammenhang verwendet, sind ,,Affekte, , Triebe®, ,,Leidenschaften®, ,,Seelen-
regungen‘ oder ,,sinnliches Strebevermogen*[*¥|Je intensiver und je frither im Leben ein
Eindruck gemacht wird, desto stirker wirkt er nach. Intensive negative Eindriicke konnen
so etwa Wahrnehmungsstorungen oder Verhaltensblockaden auslosen. Kentenich fiihrt im
oben genannten Vortrag das Fallbeispiel eines Geistlichen an. Dieser kam als Kind einmal

ganz auBler Atem verspitet in die Schule und wurde vom Lehrer blogestellt:

,.In diesem hochpeinlichen Zustand muf} er lesen. Wie das ging, konnt ihr euch leicht
denken. Nach jedem Wort wird gegagst und Luft geschnappt, bis die Stimme endlich
vor Weinen erstickt. — Soll man es fiir moglich halten, dal dieser Vorfall seinen
diisteren Schatten iiber das ganze Leben des Kindes, des jetzigen Geistlichen wirft.
Er muB} viel offentlich auftreten. Zeitweise, wenn er iiberarbeitet ist, wenn seine
Nerven streiken wollen, fillt er — sage und schreibe — in diesem elenden Zustand
zuriick: gerade wihrend seines offentlichen Auftretens: die Brust pumpt gewaltig
Atem, die Stimme schlégt iiber, bis sie in volliger Hilflosigkeit im Weinen erstickt:

ein ganz erbarmungswiirdiger Zustand. {®]

Kentenich setzt hier seelische Vorginge voraus, die unbemerkt tief im Unterbewusstsein
ablaufen. Diese bezeichnet er mit dem Begriff ,,unterbewusstes Seelenleben“@] Ihnen

misst er eine grole Bedeutung fiir das menschliche Handeln bei:

,unsere katholische Aszese hat bisher verzweifelt wenig Riicksicht genommen auf
das unterbewusste Seelenleben; und doch bleibt es wahr, dass wir bedeutend mehr

das tun, was die Natur unterbewusst erstrebt als das, was wir wollen.‘{T]

Die Verwendung von Begriffen wie ,Leben®, ,lebensmiBig™ oder , Natur®, , naturhaft‘{?|
in diesem Zusammenhang macht deutlich, dass Kentenich diesen Bereich als selbstver-
standlich zugehorig zum menschlichen Sein betrachtet. Seine Schiiler im Studienheim sind
noch in der Pubertit, in der sich die seelischen Affekte besonders stark bemerkbar machen
und der Gefahr unterliegen, von vornherein als Stinde wahrgenommen zu werden. Gerade
hier mochte er eine unverkrampfte Einstellung gegeniiber den eigenen Affekten, insbeson-
dere der Sexualitit, vermitteln: Die Affekte sind erst einmal weder gut noch schlechtff] -

entscheidend ist, wie man mit ihnen umgeht:

81Vel. Gerber, Berufen 2008, S. 1741,

88Es ist hier nicht notig, eine weitere Differenzierung der Begriffsbedeutungen herauszuarbeiten (falls
Kentenich dies iiberhaupt selbst tut). Entscheidend ist, dass alle Begriffe die Wirkweise bezeichnen,
mittels der sich die Seele in unserem Bewusstsein bemerkbar macht.

89]. Kentenich, Vortrige zur Seelenkunde und Charakterschule, 1912/13, zit. n. Kastner, Schutz Mariens
1940, S. 88f, Fubinote 1|

%0Vgl. Gerber, Berufen 2008, S. 159,

917, Kentenich, Vortrag vom 23.11.1946, zit. n. Schlickmann, Freiheit 1995, S. 247,

92Vgl. King, Identititspidagogik 1988/2008, FN 115,

93Vgl. Schlickmann, Herbststiirme 2012, S. 95 Kentenich erklért dies den Schiilern anhand des Gefiihls,
das entsteht, wenn man ,,eine verfiihrerisch gekleidete Person des anderen Geschlechtes* sieht: ,,Nimm
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,Die Leidenschaften, sind es, die uns zu Schurken, sie sind es auch, die uns zu
Heiligen oder doch wenigstens zu brauchbaren Priestern und Aposteln machen, wenn
wir sie richtig behandeln. Wer grof3e und starke Leidenschaften hat, der hat das Zeug

zu einem tiichtigen Mann. ™|

Das Nicht-Eingestehen, d.h. die Verdringung eines Affekts ins Unterbewusste fiihrt nach
Kentenich dazu, dass der Affekt aus seinem ,,Schattendasein‘ heraus weiter wirkt, was
zu Unruhe und seelischer Verkrampfung fiihrt[> Eine Folge dessen kann Kompensation
sein, etwa die zwanghafte Unterordnung unter bestimmte Regeln, ohne deren tieferen
Sinngehalt zu kennen 9|

Die Individualitiit eines Menschen driickt sich darin aus, dass die seelischen AuBerun-
gen diesen in eine ganz bestimmte Richtung hinziehen. So ist jeder Mensch von eigenen
Leidenschaften erfiillt, die ihn antreiben. Dabei gibt es fiir Kentenich die zwei Hauptlei-
denschaften Sinnlichkeit und StolZ”’; Die Sinnlichkeit strebt nach Hingabe, will dienen
und geliebt werden. Der Stolz strebt nach Eroberung, will von anderen anerkannt und
bewundert werden[>!| Im Menschen kommen die Hauptleidenschaften jedoch sehr selten
in Reinform vor, sondern ergeben gemischt in unterschiedlichen Verhiltnissen das ganze
Spektrum der Leidenschaften, die ein Mensch haben kann[*°| Die Individualitit zeigt sich
zudem an den seelischen Eigenschaften Grundzug und Grundstimmung. Der Grundzug
erwichst gewissermafien aus den Leidenschaften[l%King schreibt: ,,Grundzug ist eine Art
seelisches Gefille, ein aktuelles Gezogensein durch bestimmte Werte und Aspekte.‘{/]]
Und weiter: ,,Der Grundzug biindelt in einer bestimmten Zeit die verschiedenen Elemente,
die aus der Seele hochkommen, ohne sie in ihrer Eigenstindigkeit und Spontaneitit zu
unterdriicken. So ist er selbst wie ein Gefiige, wie ein Akkord von Tonen.‘{T%? Prigend
hierfiir konnen bestimmte Themen oder Emotionen sein, die das Leben fiir einen lan-
geren Zeitraum bestimmen, etwa das Verliebtsein in einen Menschen oder der Beginn

eines neuen Lebensabschnitts[T%% Der Grundzug eines Menschen verdndert sich mit der

Zucker in den Mund — und die Geschmacksnerven werden angenehm angeregt. Alle sinnlich reizenden
Gegenstinde sind fiir unser sinnliches Strebevermogen Zucker. Wird dieser Zucker dem Strebevermogen
nédher gebracht durch die sinnliche Erkenntnis, dann mufl unbedingt ein angenehmes Gefiihl entstehen
[...]. Das ist etwas ganz Selbstverstindliches, etwas Natiirliches [...] Geradesowenig, wie wir unsere Natur
ablegen konnen, geradesowenig konnen wir dieses Gefiihl oder wie man in der Moral sagt — die Emp-
findung der Versuchung, ganz ablegen.” (J. Kentenich, Vortrdge zur Seelenkunde und Charakterschule,
1912/13, zit. n. Kastner, Schutz Mariens 1940, S.116f)

947, Kentenich, Vortrige zur Seelenkunde und Charakterschule, 1912/13, zit. n Kastner, Schutz Mariens
1940, S. 117,

%IVel. Kentenich, GrundriB 1971, S. 176f.

%6Vgl. ebd., S. 178, In der Psychologie spricht man hier auch von Neurosen; [vgl. Ammann, Unterwegs 1977,
S. 62,

?IVel. J. Kentenich, Vortriige, 1963, in: King, Durchblick 5 1998, S. 577.

98S. auch King, Identititspadagogik 1988/2008, FN 44,

99Vgl. Liage, Personliches Ideal 1985, S. 52,

1005, Ammann, Unterwegs 1977, S. 55,

101K ing, Identititspidagogik 1988/2008, FN 140\

12Ebd., FN 142/

103vg]. ebd.
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Zeit, andere Dinge werden der Seele wichtig. Gegebenenfalls wiederholen sich einzelne
Grundziige mit der Zeit. Jedoch wirken die Grundziige in einem Menschen immer auf
eine gemeinsame Mitte hin: eine Grundstimmung, die sich in ihm verwirklichen will[T%4
So ist die Grundstimmung eine Art innere GesetzmaBigkeit, die sich in den Grundziigen
ausdriickt. Kentenich macht dies auch daran fest, dass jeder Mensch eine eigene Mentalitét

hat sowie dass er fiir ganz bestimmte Werte zuginglich ist:

,,Bs muB in jeder Seele instinktiv eine ganz bestimmte Werteempfinglichkeit tatig
und wirksam sein. Und diese Werteempfinglichkeit wird zur Wertwirklichkeit, sobald
objektiv der dullere Wert der Seele nahegebracht wird. [...] Sehen Sie bitte einmal
hinein ins praktische Alltagsleben. Nennen Sie mir irgendeinen Menschen, der irgend
etwas Grofes erstrebt und erreicht hat. Dann werden Sie immer nachweisen kénnen:

der hat eine spezifische Mentalitdt gehabt.‘{7]

Leib Der Leib ist fiir Kentenich eng mit der Seele verbunden. ,,Erstens als Spiegel der
Seele, zweitens als Werkzeug der Seele und dann drittens als Weggenosse der Seele. {19
Beide bilden zusammen ,,ein Wesen, sie bilden eine Wesenheit, eine Substanz.{197] So ist
die Seele einerseits auf den Leib angewiesen, da sie die Eindriicke der Auflenwelt {iber
die Sinnesorgane erhilt, die zum Leib gehoren[l%| Andererseits wirkt sie auch wieder auf
diesen zuriick: Seelische Vorginge werden am Leib sichtbar. Psychische Krisen konnen
sich etwa in korperlichen Leiden ausdriicken[T%] Nach Kentenich wollen sich bestimmte
seelische Regungen auf korperliche Ausdrucksformen iibertragen: dies geschieht etwa
beim Lachen, beim Weinen oder beim Tanzen. Diese Impulse sollen zugelassen und nicht
unterdriickt werden. In einem Vortrag erklirt er dies anhand der Wirkung einer demiitigen

Haltung, die beim Gebet eingenommen wird:

,Ich darf Thnen noch einmal sagen, vielleicht habe ich das nicht deutlich genug
um Ausdruck gebracht: Korperliche Haltungen sind vielfach viel stirker addquater
Ausdruck der seelischen Haltung als ein Wort. Das Wort grenzt ab; definire heil3t es
ja. Sehen Sie, das, was jetzt als Affekt des Erlebnisses des Kleinseins sich einstellt,
das geht ins Endlose. Durch eine korperliche Haltung kann ich das ja viel besser
zum Ausdrucke bringen als durch das eigentliche Wort. Darum muf} es auch meine
Aufgabe sein. Einmal angenommen, meine Natur oder meine Seele wiirde nach der

Richtung drdngen, dann ist es selbstverstindlich, dann mul} ich immer dafiir sorgen,

104 Grundzug ist das stille Werden, Hinneigen oder Gezogenwerden der Seele zu dieser Grundstimmung*. (J.

Kentenich, Brief an Alois Wurm vom 19.8.1933, zit. n. King, Durchblick 5 1998, S. 409, Hervorhebung
im Original)

105K entenich, Ethos und Ideal 1972, S. 208f.

106], Kentenich, Vortrige, 1963, zit. n. King, Durchblick 1 1998, S. 277,

1075 Kentenich, Vortrige zur Seelenkunde und Charakterschule, 1912/13, zit. n. Kastner, Schutz Mariens
1940, S. 78| Kentenich tibernimmt hier die Lehre Thomas von Aquins, nach der die Geist-Seele die
substantielle Form des Leibes ist. (Vgl. Penners, Leiblichkeit 1996, S. 218)

1085 "auch J. Kentenich in: Kastner, Schutz Mariens 1940, S. 77!

109Vgl. Gerber, Berufen 2008, S. 217,
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daf} derartige Haltungen auch wirklich symbolhafter Ausdruck sind. Sonst ist das ja
weiter nichts als eine gymnastische Ubung.‘

Der korperlicher Ausdruck ist demnach ein gutes Werkzeug, um die Regungen der eigenen
Seele sowohl stirker ins eigene Bewusstsein zu lenken als auch an die AuBlenwelt zu
spiegeln. Der Leib wird so letztendlich ein Symbol der ganzen Personlichkeit['TT] Jeder
Mensch hat ein individuelles AuBeres, eine eigene Haltung, Gestik, Mimik und fiir ihn

typische Bewegungen.

Geist Der Geist ist die Ebene der Vernunft und des Denkens. Durch ihn besitzt der
Mensch Analyse-, Entscheidungs- und Willensfihigkeit[T™?l Der Geist ist jedoch nicht
unabhingig, denn er benotigt die Wahrnehmungen, die aus der Seele kommen. Somit ist
er in diese ,,eingebunden‘ und mit ihr zusammen als Geist-Seele in den Leib. Dadurch
nehmen auch Leib und Seele ,.am geistigen Sein des Menschen teil“[T3| Ziel und Zweck
des geistigen Seins ist die Erkenntnis der Ordnung der Schopfung, d.h. dessen, was wahr
und gut in ihr ist, die Erkenntnis Gottes als Schopfer hinter allen Dingen™¥ sowie die
Ausrichtung von Leben und Handeln an dieser Erkenntnis. Kentenich warnt jedoch immer

wieder vor einer einseitigen Unterordnung von Leib und Seele unter den Geist:

»Sodann sollte das Herz dem Kopf ™| seine Anrechte gegeniiber stirker geltend
machen. Sonst gibt es schlielich einen Wasserkopf und ein eingeschrumpftes Herz.

Und eine solche Figur soll nicht schon sein.{TT¢]

3.2 Die ,,organische Denk- und Lebensweise*

Ausgangspunkt fiir die folgenden Uberlegungen ist die Beziehung von Leib, Seele und
Geist zueinander. Kentenich betrachtet den Menschen nach der scholastischen Tradition
als unitas multiplex, d.h. als vielgestaltige Einheit[T”7| D.h. es gibt zwar die verschiedenen

Seinsschichten in ihm, dennoch sind diese auf eine Einheit hingeordnet:

,.Leib, Seele und Geist wurzeln in einem Personlichkeitskern, in einem Tréger. Sie
entfalten sich nach bestimmten GesetzmaBigkeiten, zwar gleichzeitig, aber nicht

gleichmifig; und sie haben die Tendenz, nach Mdoglichkeit sich zu verselbststéindigen.

1103, Kentenich, Vortrige, 1963 (10), zit. n. King, Durchblick 1 1998, S. 279, Hervorhebungen im Originall

Vel King, Identititspadagogik 1988/2008, FN 97,

112S. auch ebd., FN 26,

'13Ebd., FN 79.

114Vgl. Gerber, Berufen 2008, S. 181,

15Das Herz steht hier fiir die Seele, der Kopf fiir den Geist. (Anm. A.S.)

1167, Kentenich, Brief an P. Reinhard, Januar 1956, zit. n. King, Identititspidagogik 1988/2008, FN 77,

! l7vgl. Kentenich, Grundrifl 1971, S. 173, Ebenda verdeutlicht Kentenich in einer Aussage auch, wie schwer
Leib, Seele und Geist als einzelne Teile fassbar sind; es sind vielmehr verschiedene Aspekte, die je nach
Blickwinkel in der Person aufscheinen: ,,.Der Philosoph versteht unter Seele und Geist folgendes: Seele
benennt er das geistige Prinzip, sofern es den Leib beseelt. Von Geist spricht er, sofern die Seele fiir die
Wabhrheit gedffnet ist und geistige Ideen verarbeitet.*
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Der Leib mochte seinen eigenen Weg gehen, ebenso der Geist und die Seele. Sie
miissen aber aufeinander zugeordnet bleiben, diirfen sich nicht voneinander trennen.
[...] Wenn sich aber die einzelnen Schichten des Menschen auseinanderentwickeln,
wenn sie sich selbststdndig gemacht haben und auseinandergerissen sind, wenn der
Leib von der Seele und die Seele sich vom Geist 10st, dann sprechen wir mit Recht

von der Zerstiickelung der menschlichen Natur.{T3|

Der Mensch soll nach Kentenich eine ,,organische Ganzheit‘ werden, indem er Harmo-
nie und Gleichgewicht zwischen den einzelnen Schichten herstellt[?9Diese Aufgabe zieht
sich durch alle Lebensabschnitte, da die Entwicklung der Person nie zu einem Schlusspunkt
kommt. Mit dem Begriffsfeld organisch/Organismus legt Kentenich das Bild eines Wachs-
tums nahe, wie es sich in der Natur, etwa bei Pflanzen vollzieht. Auch ein junger Baum hat
bereits alle Elemente, die einen Baum ausmachen. Es bilden sich nicht zuerst die Wurzeln
und dann sukzessive Stamm, Aste und Blétter Da sich die einzelnen Teile zwar ,,alle
gleichzeitig, aber nicht gleichmiBig‘{™? entwickeln, konnen einige durchaus auch schon
friiher als andere eine hohere Entwicklungsstufe erreichen. Allerdings soll kein Teil in der
Entwicklung weit hinter den anderen zuriickbleiben. Kentenich hat diese Dynamik in den
sogenannten ,,Wachstumsgesetzen der Seele* zusammengefasst. Demnach vollzieht sich
organisches Wachstum (1.) langsam, (2.) von innen heraus, also von der Mitte der Person
her und (3.) aus einer organischen Ganzheit in eine organische Ganzheit[™|

Kentenich hat immer wieder vor den Gefahren einer ,,Zerstiickelung der menschlichen
Natur‘fz‘f] gewarnt, insbesondere mit Hinblick auf die Trennung von Idee und Leben, d.h.
von Denken und Affekt oder — wie er es auch benennt — von ,,hoherem und niederem
Strebevermdgen®[1? Gerade in der Moderne erkennt er solche Tendenzen, die er wih-
rend seiner Studienzeit auch selbst durchlebt hat. Riickblickend bemerkt er: ,,Als Typ des
modernen Menschen durfte ich dessen geistige Not reichlich auskosten.{™?% Dies betrifft
auch den Bereich der Religion, wie er 1955 auf einer padagogischen Tagung darlegt. Dort
warnt er vor dem Gottesbild eines ,,deistischen Humanismus*, der eine ,,erschreckende

Transzendenz Gottes* lehrt, in der Gott als der ,,ganz Andere* den Bezug zum Leben

118Kentenich, Neue Menschen 1971, S. 70.

19Ebd.

120Djes soll hier kurz am Beispiel des Leibes beleuchtet werden (S. auch Penners, Leiblichkeit 1996, S.
218): Es ist wichtig, sich in seiner Leiblichkeit anzunehmen; so etwa auf die Gesundheit des Korpers
zu achten und Korperpflege zu betreiben. Auch wird regelméBige sportliche Betitigung von vielen als
»Ausgleich* zu anderen Tiatigkeiten angesehen. Eine Person, die sich allerdings zu stark auf den Korper
fixiert, etwa in den Bereich Schonheitspflege, Sport oder Sexualitit, unterliegt der Gefahr, ihr Handeln
nicht mehr mit ihren Emotionen zur Deckung zu bringen. Von anderen kann das Verhalten dann leicht
als ,,iibertrieben‘ oder sogar ,,unecht* empfunden werden.

21Djes ist bei einem gemalten Baum der Fall, den Kentenich dem organischen gegeniiberstellt. (Vgl. J.
Kentenich, Der erloste Mensch, 1935, in: King, Durchblick 5 1998, S. 423))

1223 "Kentenich, Philosophie der Erziehung, 1959, zit. n. Gerber, Berufen 2008, S. 229,

123vgl. Frombgen, Bewegungspidagogik 1996, S. 25!

12¥Kentenich, Neue Menschen 1971, S. 70!

123Ebd., S. 40.

126] Kentenich, Antwort auf Griinder und Griindung, 1955, zit. n. Schlickmann, Freiheit 1995, S. 244l
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verloren hat[™’| Ferner: ,,.Der heutige Mensch hat die Fihigkeit verloren, die innere Ver-
bindung zwischen Diesseits und Jenseits festzuhalten. {8 Damit meint Kentenich genau
die Fahigkeit, Glaubensinhalte und lebendige Erfahrungen in Beziehung zu setzen. Die
kirchliche Tradition, in der Kentenich grof3 wurde, legte eher einseitig Wert auf die intel-
lektuelle Vermittlung von Glaubensinhalten[l?° Hier machte Kentenich die Entdeckung,
die fiir sein Leben entscheidend war: die heilende Wirkung seiner Beziehung zu Ma-
ria. Kentenich formuliert dazu spiter: ,,Die Gottesmutter ist der Schnittpunkt zwischen
Diesseits und Jenseits, zwischen Natur und Ubernatur... Sie ist die Waage der Welt. Will
heiBen, sie hdlt durch ihr Sein und ihre Sendung die Welt im Gleichgewicht.‘{"3% Ein
solch lebendiger, von Marienliebe getragener Glaube besitzt eine integrierende Wirkung
fiir die verschiedenen Seinsschichten und ermoglicht die ganzheitliche Entwicklung des
Menschen Wie Schlickmann darstellt, ist fiir Kentenich die Wirkung so stark, ,,dass
die Gottesmutter offensichtlich in der Lage ist in den Tiefenschichten der menschlichen
Psyche die Fiihrung und Formung zu iibernehmen.‘{™?|

Theologisch besteht Kentenichs Leistung also in einer Erweiterung der scholastischen
Theologie um eine psychologische Denkweise[l>3 Umgekehrt: Von der padagogisch-
psychologischen Perspektive gesehen wird das Menschenbild um das Konzept der Gnade
erweitert, um ,,eine Komponente [...], die mit empirischen Forschungsmethoden nicht
zu greifen, sondern nur entsprechend zu konstatieren ist*, wie Schlickmann es formu-
liert[4 Dies verdichtet sich insbesondere in der Rolle Marias, der Vermittlerin zwischen
Menschlichem und Géttlichem. Gerber spricht hier auch von einer ,,marianischen Anthro-
pologie“In diesem Abschnitt wurde bereits von einem ,,Personlichkeitskern® und einer
,Mitte der Person‘ gesprochen, dem Ort, wo die Seinsschichten wurzeln. Hierbei handelt
es sich um das Personliche Ideal, auf das wir nun im nichsten Abschnitt einen weiteren

Blick werfen wollen.

127K entenich, Neue Menschen 1971, S. 96f]

128Ebd., S. 65, Hervorhebung im Original.

129vgl. Schlickmann, Freiheit 1995, S. 245,

1303, Kentenich, Antwort auf Griinder und Griindung, 1955, zit. n. King, Mensch 1996, S. 49.S. auch H. King
in ebd., S. 53} ,,Maria, das Marianische schenkt eine neue Denkweise, die organisch-ganzheitliche.*
131Vgl. Kentenich, Neue Menschen 1971, S. 41, |S. auch ebd., S. 109: ,Wenn ich mich der Gottesmutter
hingebe, darf ich erwarten, daf3 sie mir ein Stiick dieses naturhaft gesunden Denkens und Empfindens

schenkt.*

132Schlickmann, Herbststiirme 2012, S. 162,

133, etwa Gerber, Berufen 2008, S. 215f. Damian Lige schreibt in seiner Untersuchung zur Idealpidagogik:
,.-Ohne die ,religiosen Anlagen® des Menschen psychologisch zu beriicksichtigen, gelingt es nicht, zu
einem gesunden Leben aus einem gesunden Glauben zu erziehen.” (Lage, Personliches Ideal 1985, S.
30)

134Schlickmann, Freiheit 1995, S. 203,

133Vgl. Gerber, Berufen 2008, S. 183!
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3.3 Das Personliche Ideal als Schopfungs-, Bundes- und

Gnadengeschenk

Eine von Kentenich eingefiihrte philosophische Definition des Personlichen Ideals (im

Folgenden kurz ,,P.1.*) lautet:

,Das P.I ist die idea exemplaris in mente divina praeexistens Die Idee, die Gott

von mir besitzt und Wirklichkeit hat werden lassen.‘{T37]

Damit wird jeder Mensch in seiner Individualitdt zum Bestandteil des gottlichen Heilsplans
von Ewigkeit her erklirt. Die ,Idee* ist hier, wie Gerber anmerkt, nicht im menschlichen
Sinn als eine abstrakte Vorstellung aufzufassen, vielmehr ist in ihr ,,der Mensch als Person
bereits ganz von Gott ,erdacht‘ und ,ausgesagt‘“ Die Definition enthilt eine auf den
Menschen hin konkretisierte Schopfungstheologie, wie sie etwa auch in Ps 139,13-16 zum

Ausdruck kommt:

,, 13 Denn du hast mein Inneres geschaffen, mich gewoben im Schof3 meiner Mutter.
14 Tch danke dir, dass du mich so wunderbar gestaltet hast. Ich weil: Staunenswert
sind deine Werke. '® Als ich geformt wurde im Dunkeln, kunstvoll gewirkt in den
Tiefen der Erde, waren meine Glieder dir nicht verborgen. 16 Deine Augen sahen, wie
ich entstand, in deinem Buch war schon alles verzeichnet; meine Tage waren schon

gebildet, als noch keiner von ihnen da war.*

Der Begriff ,,Werke* in Vers 14 benennt hier die Schopfung ganz allgemein. Das Beter-Ich
zihlt jedoch auch sich selbst und damit auch den Menschen in ihre Reihe. Eine analoge
StoBrichtung findet sich in Kentenichs Aussage: ,,Gott hat die Natur geschaffen und hat
der Seele durch die ihr gegebenen Anlagen seinen Willen gleichsam eingeschaffen.{™9]
So kommt in der Geschopflichkeit der Seele, in ihren Eigenschaften und Regungen, das
zum Ausdruck, was Gott als Plan in den Menschen hineingelegt hat und was im Psalm mit
dem Begriff ,,Inneres* gemeint ist Dies ist das Personliche Ideal, die Mitte der Person.
In der Bibel wird hierfiir auch oft der Begriff ,,Herz* Verwendet{zT] Das Herz ist der Ort
der personlichen Beziehung zu Gott["#?In der prophetischen und paulinischen Literatur

spielt es eine wichtige Rolle fiir die Theologie des Gottesbundes, die vom auserwéhlten

136die Idee im Original, die in der gottlichen Absicht im Voraus besteht (Ubersetzung A.S.)

1373, Kentenich, Der erloste Mensch, 1935, zit. n. King, Durchblick 5 1998, S. 391!

138Gerber, Berufen 2008, S. 235|

1393. Kentenich, Seelenfiihrerkurs, 1926, zit. n. King, Identititspidagogik 1988/2008, FN 108,

140Eine ahnliche teleologische Anlage der Personlichkeit formuliert Spranger in seinem Konzept des Person-
lichen Ideals: ,,In den Tiefen ist schon vorgebildet, was daraus werden kann.* (Spranger, Lebensformen
1965, S. 299) Im Unterschied zu Kentenich impliziert Spranger allerdings keinen géttlichen Heilsplan
fiir jeden Menschen. Er verfolgt eine rein sozialwissenschaftliche Perspektive auf die Verwirklichung
bestimmter Lebensformen, die er beschreibt.

141vg]. J. Kentenich, Das Lebensgeheimnis Schonstatts, 1952 (IT), in: King, Durchblick 1 1998, S. 230,

14280 driickt es etwa das Liebesgebot in Dtn 6,5f aus: ,,Darum sollst du den Herrn, deinen Gott, lieben mit
ganzem Herzen, mit ganzer Seele und mit ganzer Kraft. Diese Worte, auf die ich dich heute verpflichte,
sollen auf deinem Herzen geschrieben stehen.*
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Volk auf den Einzelnen iibertragen wird. Das Buch Jeremia iibertrdgt das Bundeszeichen
der Beschneidung metaphorisch auf das Herz (Jer 4,4) oder sieht das Herz als neue
Bundestafeln fiir Gottes Gesetz (Jer 31,33)[™3| Die paulinische Tradition greift dies in 2
Kor 3,3 auf und deutet es im Sinne des Neuen Bundes in Jesus Christus:

,,unverkennbar seid ihr ein Brief Christi, ausgefertigt durch unseren Dienst, geschrie-
ben nicht mit Tinte, sondern mit dem Geist des lebendigen Gottes, nicht auf Tafeln

aus Stein, sondern - wie auf Tafeln - in Herzen von Fleisch.*

Durch die Entdeckung seines Personlichen Ideals darf sich der Mensch also als Biindnis-
partner Gottes erfahren. Zentraler Ausdruck hierfiir ist in Schonstatt das Liebesbiindnis,
das Kentenich mit seinen Schiilern in Form der Weihe an Maria vollzieht. Hier wird noch
einmal das betont, was jedem Christen bereits mit der Taufe zugesagt wird [/**| Fiir Kente-
nich ist das P.I. auch ,,eine originelle Darstellung und Nachahmung der gottmenschlichen
Vollkommenheiten“['%5] Darin werden Motive paulinischer Tauftheologie entfaltet: Von
der Schopfung her ist jeder Mensch ein Abbild Gottes (vgl. Gen 1,27). Durch die Taufe
besitzt er die Gaben des Heiligen Geistes und nimmt Teil am mystischen Leib Christi
(vgl. 1 Kor 12,4-13). Somit wird er zum Abbild fiir Christus, der in ihm mehr und mehr
Gestalt annimmt. In Gal 2,20: formuliert Paulus: ,,nicht mehr ich lebe, sondern Christus
lebt in mir.“ Ein Aspekt, von dem Kentenich hier spricht, ist ,,die Vergottlichung unserer
Natur, die Vergottlichung der ganzen Schopfung und die Durchgottlichung bis ins Unter-
bewufitsein der menschlichen Natur.'{"*¢ Das Gottliche im Menschen wird von Kentenich
gelegentlich als eine weitere Seinsschicht genannt. Wir miissen also eigentlich von der
Person als einer Vierheit ausgehen: Leib, Seele, Geist und Gnade

Fiir Kentenich besitzt das Personliche Ideal ,,die Formkraft einer groen originellen
Gnade.‘{T#¥] Damit steht es, wie ich oben ausgefiihrt habe, sowohl in Beziehung zum
Schopfergott als auch zu Jesus Christus als auch zum Heiligen Geist. Das P.I. bildet somit
die innere Struktur der Dreifaltigkeit im Menschen ab, was von Kentenich in folgender

Formel zusammengefasst wird:

,erleuchtete Fiithrung weil3, da jedes Individuum als origineller, inkarnierter Got-
tesgedanke und als inkarnierter Gotteswunsch — insofern es von Ewigkeit her im
Verbum divinum originell mitgedacht und im Heiligen Geiste originell mitgeliebt

worden ist und wird — eine urpersonliche, individuelle Liebessendung hat, die durch

143Vgl. auch 2 Kor 6,16: Hier wird der Tempel als Ort des Bundesgeschehens neu aufgefasst. Der Mensch
ist von nun an der Tempel Gottes.

1445, auch Frombgen, Biindnispiadagogik 1996, S. 50

1437, Kentenich, Der erloste Mensch, 1935, zit. n. King, Durchblick 5 1998, S. 390!

146, Kentenich, Vortrag vom 20.1.1967, zit.n. King, Durchblick 1 1998, S. 449, Hervorhebung im Originall

147Vgl. z.B. Kentenich, Neue Menschen 1971, S. 40: Dort unterscheidet Kentenich drei menschliche Sphéren:
Tier, Engel und Gotteskind bzw. Triebmenschen, Geistesmenschen und Gottesmenschen. Diese stehen
fiir Leib/Seele (als eine zusammengefasst), Geist und Gnade im Menschen.

1487 Kentenich, Der erloste Mensch, 1935, zit. n. King, Durchblick 5 1998, S. 457,
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personliche Anlage, durch innere Einsprechung und durch duflere Verhiltnisse und

durch gottgegebene Autoritit niher bestimmt wird.‘{™]

Auf die Komponenten ,,duBlere Verhiltnisse* und ,,gottgegebene Autoritit* werde ich
spéter noch kurz eingehen (s. Abschnitt ..

Es soll hier noch einmal an die Bedeutung des Heiligen Geistes fiir das P.I. angekniipft
werden. Dieser wird im Menschen in Form der Begabungen (Charismen) wirksam und
erfahrbar[l% Durch sie erhilt der Mensch seine Sendung in die Welt. Dem Propheten

Jesaja wird bei seiner Sendung zugesagt:

,,Noch ehe ich dich im Mutterleib formte, habe ich dich ausersehen, noch ehe du aus
dem Mutterschof3 hervorkamst, habe ich dich geheiligt, zum Propheten fiir die Volker
habe ich dich bestimmt.* (Jer 1,4)

Hier klingen auch wieder die oben besprochenen Worte aus Ps 139,13 an. Im folgenden
Abschnitt soll ein Blick auf die Sendungsdimension des P.I. geworfen werden, die den

Menschen zum Propheten fiir seine Umgebung macht.

3.4 Kentenichs Zielvorstellung: Der neue Mensch in der neuen

Gemeinschaft

Fiir Kentenich ist das Ziel der pddagogischen Arbeit in der Schonstatt-Bewegung das
,Ideal des neuen Menschen in der neuen Gemeinschaft“[™>1| Dieses Idealbild stellt dabei
gleichzeitig eine Gegenbewegung dar zu problematischen Tendenzen, die Kentenich in
der Moderne erkennt und die vom neuen Menschen mithilfe des Personlichen Ideals
tiberwunden werden sollen. Die folgenden Ausfiihrungen binden daher das P.I. in einen
groferen gesellschaftlichen und (heils-)geschichtlichen Kontext ein, ausgehend von einer

Zeitanalyse Kentenichs.

3.4.1 Mensch und Masse

Wie bereits in Abschnitt [2.2.2] dargelegt, redet Kentenich in seiner Antrittsrede als jun-
ger Spiritual bereits davon, dass ,,unsere Zeit so erschrecklich innerlich arm und leer*
sei[? In den Errungenschaften der Moderne sieht er eine Herausforderung, da sie ei-
ne neue geistige Reife erfordern. Den geistigen Notstand der Zeit benennt er spéter mit
dem Begrift ,,mechanistisches* bzw. ,,separatistisches Denken“ Dies ist das Gegen-

teil des organischen Denkens, also eine Entfremdung von Wahrnehmung, Fiihlen und

1493 Kentenich, Philosophie der Erziehung, 1959, zit n. Gerber, Berufen 2008, S. 236,

1503 Kentenich: ,,Die Gaben des Heiligen Geistes durchdringen unsere Natur bis in letzte Zusammenhinge.
(Priesterexerzitien, November 1967, zit. n. King, Identitatspadagogik 1988/2008, FN 112)

51K entenich, Philosophy of education 1971, S. 134,

1525 "Kentenich, Antrittsvortrag vom 27.10.1912, zit. n. Schlickmann, Freiheit 1995, S. 63|

153vgl. Kentenich, Neue Menschen 1971, S. 95,
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Denken (,,Zerstiickelung®). Kentenich erkennt Symptome des mechanistischen Denkens
auf zwischenmenschlicher Ebene, die er mit den Begriffen ,,Massenmenschentum® und
,,Kollektivismus‘ fasst. Entscheidend hierfiir ist seiner Ansicht nach der Wandel, den die
Industrialisierung in Arbeitswelt und Gesellschaft angestoBen hat{™4 Es werden durch
duBere Bedingungen immer mehr Menschen auf einem Raum zusammengebracht, sodass
die Ausbildung personlicher Bindungen immer schwerer wird. Arbeitsprozesse werden in
immer kleinere Schritte aufgeteilt, sodass der Mensch nur noch in seiner Funktion, d.h.
als austauschbar wahrgenommen wird, nicht mehr als einmalige Person. ,,Das Individuum
wird auf der ganzen Linie immer mehr entpersbnlicht.‘ Diese Tendenz zur ,.Vermas-
sung‘ identifiziert Kentenich gerade auch im Bereich der Bildung. Im Zusammenhang mit
der Internatserziehung spricht er unter anderem von der ,,Anstaltsmaschine* sowie von der
,Verkriippelung kraftvoller Charaktere {9 in einem Vortrag zur Jugenderziehung sogar
von ,,Gleichschaltung“ Diese Erziehung fiihrt dazu, dass der Mensch keine Fiahigkeit
mehr entwickelt, seine Uberzeugungen gegen Widerstinde durchzusetzen Er versteckt
seine Personlichkeit hinter Meinungen, die nicht seine eigenen sind, wie hinter einer Mas-
ke[ Ferner bringt der Massenmensch es nicht mehr fertig Gefiihle zu zeigen und sich
emotional zu binden; weder an Menschen — er ist unfihig zu tiefen Beziehungen — noch
an Ideale, was ihn unfihig macht, individuelle Entscheidungen zu treffen.

Die Rationalisierung von Arbeitsprozessen fiihrt zudem dazu, dass berufliches Wissen
und Fachwissenschaften isoliert sind vom Lebensalltag. Jeder lernt nur noch fiir sein
Fach[T% Durch automatisierte Produktionsmechanismen kann der Mensch keine Bezie-
hung zwischen Rohstoff und Produkt mehr herstellen. In Kontakt mit dem Urspriinglichen
und Natiirlichen kommt er nur iiber Vermittlung durch die Technik["®| Dadurch verkiim-
mern seine Gestaltungskrifte[l®?] Gleichzeitig wird er anfillig fiir die Suggestion von
Lebenswelten in Medien und Technik, deren Reize zu verarbeiten er nicht mehr fihig
ist. Daher bezeichnet Kentenich den Massenmenschen auch als ,,Filmmenschen“['63] Die
zunehmende Technisierung und Funktionalisierung vermittelt den Eindruck, das Leben

sei bis ins Letzte rational steuerbar. So geht auch das Gefiihl der Abhingigkeit von ei-

1545 "auch Schlosser, Person 2001, S. 97,

155]. Kentenich, Vortrrag, 3.12.1965, zit. n. ebd., S. 139,

1567, Kentenich, Missionsverein und Missionsfeste im Studienheim Schénstatt, 1912/13, zit. n. Schlickmann,
Freiheit 1995, S. 104,

157K entenich, Neue Menschen 1971, S. 141l

158“Wer von diesen Herden-, diesen Massenmenschen hat noch eine eigene feste Uberzeugung, wer ein
starkes Riickgrat, einen unbezwingbaren Willen, der zielbewuf3t nach seiner Uberzeugung und nur nach
seiner Uberzeugung handelt. (J. Kentenich, Vortriige zur Seelenkunde und Charakterschule, 1912/13,
zit. n. Kastner, Schutz Mariens 1940, S. 114)

1598 auch King, Identititspidagogik 1988/2008, FN 98,

160S "auch Kentenich, Neue Menschen 1971, S. 117!

16IDjes kann man sich anhand der Funktion von Fernsehwerbung vor Augen fiihren. Hier soll der Zu-
sammenhang mit Natur und Handwerk wieder hergestellt werden. Anstatt dem abgepackten Produkt
werden dann saftige Weiden oder frisch gemolkene Milch gezeigt; Getreidekorner oder frisch gerostete
Kaffeebohnen rieseln aus einem Jutesack etc.

162Vgl. Schlosser, Neuer Mensch 1971, S. 93|

163Vgl. Schulz, Identititsbildung 1995, S. 58
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nem Ubernatiirlichen verloren, weshalb der moderne Mensch auch keine echte Religiositiit
mehr kennt. Als Ersatz fliichtet sich die Seele in Stichte[T|Kentenich bezeichnet bringt die
Situation auch mit dem Ausdruck ,,vollendete Entwurzelung, vollendete Heimatlosigkeit*
auf den Punkt[T6% Folgende Beschreibung stellt einen Bezug zu dem her, was oben tiber

das Personliche Ideal gesagt wurde:

,, Akt steht neben Akt, ohne daf} die Akte eine Mentalitit schaffen, ohne daf3 die Akte
aus einer Mentalitit, aus einer Haltung herausflieBen. Das ist das Sonderbare. Es ist
fast ein Geheimnis. Sehen Sie: Beim modernen Menschen haben die Akte ,unter-
irdisch keine Fiihlung miteinander, sie wachsen nicht aus einer Wurzel, aus einem
Personlichkeitskern. So kann man sich auch die Diskontinuitit des Denkens, des
Empfindens, des Wollens erklidren. Ein SS-Mann zum Beispiel, der viele Menschen
niedergeknallt hat, dreht sich um und ,umarmt die ganze Welt*. Seine Handlungen

wachsen nicht aus einem (gemeinsamen) ,Boden‘ heraus.‘{T5¢|

Bestimmte Aspekte, die Kentenich beschreibt, lassen sich heute gut nachvollziehen.
Sie gehoren zu typischen Erfahrungen in unserer Kultur. Dazu gehort es etwa, wenn ich
genau das Gegenteil von dem tue, was meiner Gefiihlswelt entspricht; z.B. wenn ich den
Impuls zu weinen unterdriicke. Bei aller Beobachtungsgabe darf man Kentenich getrost
unterstellen, dass er stark iiberspitzt formuliert. Den Massenmenschen, wie Kentenich
ihn beschreibt, gibt es vielleicht nicht. Er ist ein iiberzeichnetes Extrembild, das sich aus
typischen Tendenzen zusammensetzt. Doch eine solche Beschreibung ist fiir Kentenich
eigentlich nur eine Kontrastfolie, durch die er besonders deutlich machen kann, was den
neuen Menschen auszeichnet. Dies sollte man generell im Hinterkopf behalten, wenn
Kentenich die moderne Gesellschaft charakterisiert, weil sonst die Gefahr besteht, in ein

Schwarzweil3-Denken zu verfallen.

3.4.2 Der neue Mensch

Die Idee des neuen Menschen taucht schon in den frithen Vortrigen Kentenichs auf;
zwar noch nicht explizit, ist jedoch aber gemeint, wenn Kentenich sagt: ,,wir diirfen nicht
lediglich Abklatsch eines Vorbildes, wir diirfen nicht Kopie, sondern jeder von uns muss

ein Original sein.’{T7| Eine spitere Definition lautet:

,Der neue Mensch ist die eigenstindige, die beseelte, die entscheidungsfreudige
und -willige, die selbstverantwortliche und innerlich freie Personlichkeit, die sich

gleichermaBen fernhilt von starrer Formversklavung und bindungsloser Willkiir.{T6%]

164Vgl. Kentenich, Neue Menschen 1971, S. 150, Kentenich nennt hier ,,Trinken, Rauchen, Filmbesuch,
Radio*. Gewiss wiirde er heute die Liste um noch neuere Medien erweitern.

165Kentenich, Grundrif 1971, S. 158,

166Ebd., S. 158f.

1675, Kentenich, Vortrige zur Seelenkunde und Charakterschule, 1912/13, zit. n. Kastner, Schutz Mariens
1940, S. 92,

168K entenich, Philosophy of education 1971, S. 134, Hervorhebung im Originall
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Er ist somit das genaue Gegenteil des Massenmenschen, aus dessen Dasein er heraustreten
muss. Seine Handlungen sind nicht willkiirlich (wie im obigen Beispiel des SS-Mannes),
sondern kommen alle aus einer relativ unveridnderlichen Grundhaltung im Personlich-
keitskern{lzg] Dafiir verwendet Kentenich das Adjektiv ,,geistbeseelt”. Eine weitere Ei-
genschaft, die den neuen Menschen beschreibt, ist ,,urwiichsig-naturwiichsig®. Dieser
schwer zu umschreibende Begriff meint eine Rustikalitit und Bodenhaftung gegeniiber
dem Technisch-Rationalen. Kentenich nennt Menschen, die auf dem Land aufgewachsen

sind, als Beispiel.

,,Sie konnen manchmal im Gemeinschaftsleben storend wirken und sind trotzdem ein
groBBer Segen fiir die Gemeinschaft. Man sagt auch, diese Menschen seien dickkopfig.

Sie sind eben der Suggestion nicht so leicht ausgesetzt. |’

Kentenich sieht es als positiv fiir die personliche Entwicklung an, wenn jemand ,,auch
den Mut hat, einmal gegen den Strom zu schwimmen.{"’T| Die obige Definition fiihrt
auch das Fernhalten von Formversklavung an. Das ist die Unabhéngigkeit gegeniiber
Beeinflussung durch reine AuBerlichkeiten bis hin zu einer Freiheit von allen #uBeren
Zwingen, wie Kentenich sie selbst im KZ vorgelebt hat (vgl. Abschnitt [2.3)). Die Freiheit
darf jedoch nicht einfach als eine duflere Wahlfreiheit gesehen werden. Sonst lauft sie
Gefahr zur bindungslosen Willkiir zu werden. Der Mensch gelangt gerade dadurch von der
Unbestimmtheit zur Freiheit, indem er sich freiwillig fiir Ideale entscheidet, an die er sich
bindet[7

Mit der Rede von der Erneuerung des Menschen kniipft Kentenich an ein Motiv der
paulinischen Theologie an["3| Darin liegt fiir ihn zugleich eine erneuernde Kraft fiir
Gesellschaft und Welt. Kentenich betont, dass bei Paulus der ,,Gottmensch im Mittelpunkt
der Weltgeschichte“ steht[T74] Auftrag des neuen Menschen ist es, zum Mitgestalter am
Weltgeschehen zu werden. Dazu muss er seine kreativen Fihigkeiten entdecken und in
ihnen den ganz personlichen, von Gott geschenkten Auftrag finden und annehmen[’™|
Das geschichtsgestaltende Handeln soll nach Joseph Kentenich von Kontinuitit geprigt

sein, es muss einerseits auf die Zukunft ausgerichtet sein, andererseits darf es auch nicht

169Vgl. Schlosser, Neuer Mensch 1971, S. 69.

170, Kentenich, Kindsein vor Gott, 1937, zit. n. King, Durchblick 1 1998, S. 229,

1713, Kentenich, Der erloste Mensch, 1935, zit. n. King, Durchblick 5 1998, S. 424]

172Nach Schlosser ,,versteht Pater Kentenich diesen ProzeB der Freiheitsverwirklichung als einen Ubergang
aus der Offenheit und Unbestimmtheit der menschlichen Person zu einer freien Grundentscheidung, die
im Laufe des Lebens durch die konkreten, von der Grundentscheidung bestimmten Einzelentscheidungen
Gestalt annimmt in einer Grundhaltung.* (Schlosser, Neuer Mensch 1971, S. 75)

173Vgl. Eph 4,21-24: , Ihr habt doch von ihm gehort und seid unterrichtet worden in der Wahrheit, die Jesus
ist. Legt den alten Menschen ab, der in Verblendung und Begierde zugrunde geht, dndert euer friiheres
Leben und erneuert euren Geist und Sinn! Zieht den neuen Menschen an, der nach dem Bild Gottes
geschaffen ist in wahrer Gerechtigkeit und Heiligkeit.“ Vgl. Kol 3,10.

1743 Kentenich, Der erloste Mensch, 1935, zit. n. King, Durchblick 5 1998, S. 390

175Das Adjektiv priesterlich aus Kentnichs Forderung nach Selbsterziehung zu festen, freien priesterlichen
Charakteren (vgl. Abschnitt[2.2.T)) verweist auch auf diese Sendung. Auch wenn die Worte an angehende
Priester gerichtet sind, konnen sie auch im Sinne des gemeinsamen Priestertums der Gléiubigen aufgefast
werden (vgl. LG 10).
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die Verbindung zur ,,Wurzel* abschneiden. Gerade das Bekenntnis zur eigenen Tradition
ermoglicht ihre fruchtbare Nutzung fiir die Zukunft[79]

3.4.3 Die neue Gemeinschaft: Bedeutsamkeit von Bindungen

Die Sendung des neuen Menschen ist nach dem Bild vom mystischen Leib Christi und
den vielen Gliedern (1 Kor 12) in die Sendung der Kirche eingebunden. Nach Kentenich
hat Christus die Kirche ,,als Antwort auf den sozialen Charakter der menschlichen Natur
gestiftet]””7] Der Mensch als ein soziales Wesen muss in eine Gemeinschaft hineinwach-
sen, damit er eine Personlichkeit entwickeln kann. Neuer Mensch und neue Gemeinschaft
bedingen somit einander gegenseitig: ,,Das Individuum wird durch die Gemeinschaft getra-
gen, so wie es die Gemeinschaft trigt.{”’8| Kentenich betont, dass deswegen in Schonstatt
so viel Wert auf Gemeinschaftsbildung gelegt wird. Allerdings muss die Gemeinschaft
so geartet sein, dass das Individuum in ihr nicht untergeht, sondern gerade zur vollen

Entfaltung seiner Individualitit gelangt:

,Das Verstandeslicht zeigt uns, [...] dass die weitgedffnete und verschwenderisch
sich auswirkende Hingabe an das Du die Eigenstindigkeit der Personlichkeit erst zur
vollen Entfaltung und zur Vollreife bringt. Geschieht das nicht, so wird Gemeinschaft

zur Vermassung* [T

Demnach sind tiefe personale Bindungen das wirksamste Heilmittel gegen die seelische
Isolation des modernen Menschen. Es kommt zu einer ,,gegenseitigen Lebensiibertra-
gung“[®] Die Liebe wird als die zentrale treibende Kraft in der menschlichen Seele
angesehen. Fiir Kentenich ist sie ,,schlechthin der Grundaffekt, der Uraffekt des menschli-
chen Lebens, des menschlichen Seins.‘Dabei schitzt er gerade auch die triebhafte Seite
der Liebe in ihrem Eigenwert, da sie die gro3ten Impulse gibt. Allerdings kann die Liebe
auch vom Weg abkommen und in selbstsiichtige Formen entarten. Das Gegeniiber wird
dann nur um des eigenen Selbst willen geliebt. Davon muss sie immer wieder gereinigt
werden. Dies kann bis zu einem gewissen Grade geschehen durch das bewusste Setzen von
Handlungsimpulsen. Vollkommen vollendete Liebe kann der Mensch von sich aus jedoch
nicht erreichen, diese kann ihm nur im Glauben durch die Erfahrung von Gottes Gnade
geschenkt werden[T®?| Personliches Ideal und gesunde Liebe entfalten sich letztendlich

gleichzeitig und gegenseitig:

176Vgl. Schlosser, Neuer Mensch 1971, S. 98,

177K entenich, Neue Menschen 1971, S. 112!

178Ebd.

1797, Kentenich, Maria — Mutter und Erzieherin, 1954, zit. n. Schlosser, Person 2001, S. 133f.

180Vgl. J. Kentenich, in: King, Mensch 1996, S. 57.

1817, Kentenich, Vortrige (V), 1966, zit. n. King, Identititspidagogik 1988/2008, FN 49,

182Genaugenommen unterscheidet Kentenich drei Seiten der Liebe: triebhafte Liebe (amor), Verstandes-
Liebe (dilectio) und {iibernatiirliche Liebe (caritas). Neben der triebhaften Liebe kann auch die
Verstandes-Liebe entarten, indem diese sich auf falsche Ideale ausrichtet, hinter denen letztlich Selbst-
sucht steht. Eine genauere Differenzierung ist in dieser Arbeit nicht nétig. Siehe hierfiir Gerber, Berufen
2008, Abschn. 6.3.1 (S. 185-189).
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,,.Meine Natur wird vollendet, auch meine Mannesnatur, nicht primér durch Hingabe
an eine Idee, sondern durch Hingabe an eine Person. Ohne personale tiefe Gebun-
denheit wird meine Natur innerlich nie geniigend sinnerfiillt und ausgefiillt. Und

tatsdchlich, nach der Richtung sind wir doch im groflen und ganzen Hungerkiinstler

geblieben. ‘{3

Nach Kentenich ist das Handeln eines Menschen, der sein Personliches Ideal verwirklicht
hat, so von Liebe getragen, dass er keine bewusste Willensanstrengungen mehr aufbrin-
gen muss. ,,Sehen Sie, da habe nicht bloB ich das Ideal, da hat mich das Ideal. Da kann
ich sagen: Caritas urget me.‘{"™ An anderer Stelle betont er: ,Das P.I. besitzt die Wirk-
kraft einer groBen originellen Liebe. {85 Den neuen Menschen charakterisiert er auch als
,.liebebeseelt*[189

Die menschlichen Bindungen haben einen weiteren Sinn darin, dass sie die seelischen
Voraussetzungen schaffen fiir das Ausprigen einer personlichen Gottesbeziehung. Die
Liebe zu Gott kann nur in der Liebe zu Menschen gelernt werden. Gleiches gilt fiir alle
Emotionen, die den Glauben lebendig machen['®7|Gerber schreibt: ,,Immanente Bindungen
sollen zum Symbol fiir die Beziehung zwischen Gott und Mensch werden.‘{™®8| Das heif3t
auch: Die neue Gemeinschaft gelangt erst zur Vollendung, wenn sie als Gemeinschaft
mit Gott gelebt wird. Ein Ausdruck bzw. eine Vollzugsform dessen ist in Schonstatt
das Liebesbiindnis, in dem die gottliche Heilszusage der Bibel individuell konkret wird.
Diese Perspektive wird in der Padagogik Schonstatts unter den Leitsternen Bindungs- und

Biindnispadagogik gefasst und weiter entfaltet

4 Praktische Perspektive: Der Weg zum Personlichen
Ideal

4.1 Erkenntnisquellen

Im vorigen Kapitel wurde dargestellt, wie sich fiir Kentenich das Personliche Ideal im
Menschenbild und in der christlichen Offenbarung grundlegt. Dieses Kapitel folgt einer
eher praktischen Perspektive. Unter anderem werden wir folgenden Fragen nachgehen:
(1) Wie zeigt sich das Personliche Ideal konkret im Leben? (2) Welchen Anteil hat der
Biindnispartner Mensch gegeniiber Gott an der Verwirklichung des P.1.s? (3) Was sind die

1837, Kentenich, USA-Terziat, 1952, zit. n. King, Identititspidagogik 1988/2008, FN 47.

184Die Liebe dringt mich. J. Kentenich, Oktoberwoche, 1951, zit. n. King, Durchblick 5 1998, S. 421,
Hervorhebung und Ubersetzung im Original,

1857 Kentenich, Der erloste Mensch, 1935, zit. n. ebd., S. 456,

1865 "Schlosser, Neuer Mensch 1971, S. 79!

187Hier unterscheidet Kentenich Erfahrungen der eigenen Schwiiche (aszetische Vorerlebnisse); Erfahrungen
von Reinheit, Wahrhaftigkeit und Ehrfurcht (psychologische Vorerlebnisse) sowie Erfahrungen unmit-
telbar vorgelebter Ideale (experimentelle Vorerlebnisse). (Vgl. Kentenich, Grundrill 1971, S. 58f)

188Gerber, Berufen 2008, S. 169,
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Bedingungen und Moglichkeiten einer Verwirklichung? Den konkretesten Ausdruck findet
das P.I. in einer personlichen Formulierung, die gegen Ende dieses Kapitels vorgestellt
werden soll. Die vorhergehenden Abschnitte sollen dazu hinfiihren. Gewissermalf3en soll
hier eine ,,Anleitung® zum Personlichen Ideal zusammengestellt werden, wenn auch dieser
Begriff nur bedingt zutreffend ist, da es Kentenich mehr um eine reflexive Einstellung als
um konkret planbare Handlungsschritte geht.

Gott spricht nach Kentenich zum Menschen auf drei verschiedene Arten: in Seins-
stimmen, Zeitenstimmen und Seelenstimmen. Der Mensch muss lernen, in den Situatio-
nen seines Lebens, diese Stimmen herauszuhoren und ihrer Fiihrung zu folgen. Diese
drei Stimmen bzw. Erkenntnisquellen verwendet Kentenich bereits in Vorgriindungs- und

Griindungsurkunde. Sie sollen im Folgenden néher ausgefiihrt werden.

Seinsstimmen Fiir Kentenich gibt es eine Seinsordnung, die der Schépfung innewohnt,
,,eine universale formale und universale materiale, also eine ureigentliche gottliche Idee,
die hineingebannt ist in die Seinsstruktur und die ist ewig, so wie Gott ewig ist.‘{"*% Das
Handeln des Menschen soll den objektiven Seinsgesetzen folgen[l Die Personlichkeit
hat trotz ihrer Einmaligkeit Teil an einer allgemeinen Menschennatur. Dem menschli-
chen Handeln sind etwa gewisse allgemeine Handlungsregeln grundgelegt, die fiir jeden
Menschen unabhingig von der Kultur Giiltigkeit besitzen; dies findet etwa Ausdruck im
zweiten Teil des Dekalogg™7] oder in der Allgemeinen Erkldrung der Menschenrechte.
Auch menschlicher Korper, Erkenntnisapparat und Seele funktionieren nach bestimmten
gleichbleibenden Gesetzen, die in deren Aufbau grundgelegt sind. Kentenich weist auch
auf Personlichtkeitsmerkmale hin, die bei einer bestimmten Menschengruppe unabhingig
vom soziokulturellen Hintergrund auftreten. Er spricht hier etwa vom ,,Mannesideal®,
,.Frauenideal®, ,Priesterideal® oder ,Familienideal*[™? Alle Seinsgesetze fiihren nach
Kentenich letztlich auf Gottesliebe, Néchstenliebe und geordnete Selbstliebe zuriick[™7|
da jedes Handeln entweder die Beziehung zum Schopfer, zum Néchsten oder zu sich selbst
betrifft[™

Das Personliche Ideal muss die Seinsstimmen widerspiegeln. Diese soll das Individuum
im Laufe seiner Entwicklung durch Auseinandersetzung mit der Umwelt erlernen. Hier
betont Kentenich auch die Aufgabe der Erziehung. Ein Scheitern diesbeziiglich, also
eine ,,Verletzung der Forderung des Seins*“ in der Entwicklung, kann zu psychischen

Erkrankungen fithren[™ Kentenich nennt keine explizites Kriterien fiir die fehlerfreie

189K entenich, Grundri 1971, S. 82!

190 jer stiitzt sich Kentenich auf den scholastischen Grundsatz ,,Ordo essendi est ordo agendi.” Vgl. etwa
Ebd., S. 81} Kentenich, Philosophy of education 1971, S. 131|(Frei iibersetzt: ,,Die Ordnung des Seins
und Ordnung des Handelns sollen einander entsprechen.*)

915 auch Ammann, Unterwegs 1977, S. 41,

192Vgl. Lige, Personliches Ideal 1985, S. 116!

193ygl. Mk 12,30f parr; das Adjektiv ,,geordnet* bezeichnet hier die Reinigung von selbstsiichtigen Motiven
(s.0.[3.4.3)

194vgl. J. Kentenich, Allgemeine Prinzipienlehre, 1928, zit. in: Gerber, Berufen 2008, S. 230

195Vgl. Lige, Personliches Ideal 1985, S. 116|
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Erkenntnis der Seinsstimmen und die Vermeidung eines ,,naturalistischen Fehlschlusses*.
Es liegt nahe, dass er hier der Offenbarung einen grolen Wert beimisst sowie auf seine
eigene pastorale Erfahrung vertraut. Auch eine ,,Unterscheidung der Geister ist moglich.

Diese wird unten bei ,,Zeitenstimmen* und ,,Seelenstimmen‘* noch ausgefiihrt.

Zeitenstimmen In Priesterexerzitien zum Personlichen Ideal stellt Kentenich fest: ,,Die
Zeitist fiir uns heute eine aulergewohnliche Erkenntnisquelle fiir unsere Aufgabe. Ich muss
es nur verstehen, aus ihr Gott zu horen und zu verstehen.‘{ Kentenich geht von einem
objektiven ,,Geist der Zeit* aus, einer fiir jede Epoche ganz spezifischen Kraft, die die das
Werden der Geschichte Vorantreibt Diese ,,soziologische WirkgréBe‘fzg] wird durch
die verschiedenen grofen und kleinen aktuellen Geistesstromungen und Ideenbewegun-
gen getragen. Der Mensch muss jedoch unterscheiden zwischen gottgewolltem Geist der
Zeit und negativem Zeitgeist[™° Letzterer stimmt nicht mit der objektiven Seinsordnung
iberein. Kentenich vertraut bei einer solchen ,,Unterscheidung der Geister* auch auf sub-
jektive Kriterien wie Intuition und einen gewissen Wagemut. Die kirchliche Lehre kann
als Orientierung von auflen dienen/[?9 Auf diese Weise ist der neue Mensch jemand, der
nah am ,,Puls* seiner Zeit leb{?°T] Seine Reaktion auf die Zeitenstimmen besteht sowohl im
Aufgreifen von Stromungen des Geists der Zeit wie auch in der Abgrenzung zum Zeitgeist.
Das Bewusstsein, welches die Zeitenstimmen mit dem Wirken Gottes in Verbindung
bringt, bezeichnet Kentenich auch als ,,praktischen Vorsehungsglauben®. Er ermoglicht
Ausgeglichenheit zwischen den Extremen von passivem Geschehenlassen und riicksichts-
losem Aktivismus[?2| Die Weltgeschichte wird verstanden als Zusammenspiel von vielen
konkreten Situationen. ,,Gott hat uns z.B. hineingefiihrt, in eine Lage, ohne unser Zutun,
ohne unsere Schuld. [...] Da sind jedesmal Fiigungen und Fiihrungen Gottes, durch die mir
meine Aufgabe klar kundgetan wird.‘?%3|In den einzelnen Situationen hat der Mensch den
Auftrag, die Weltgeschichte zu gestalten. In der Griindungsurkunde Schonstatts bemerkt
Kentenich mit Hinblick auf die geschichtliche Situation des Ersten Weltkrieges:

,Ich bin vielmehr der festen Uberzeugung, daB jeder von uns mitkimpfen und mit-
siegen und mitraten kann im obersten Kriegsrat und mitbauen an der Weltgeschichte.
Wir sind keine iiberfliissigen Nummern, zu trager Untétigkeit verurteilt, sondern

wesentliche Faktoren, auf die Vieles ankommt.‘{2%9]

Die Grundhaltung, in jedem erlebten Augenblick Gottes Auftrag zu erkennen und nach ihm

1967 Ketenich, Der erlste Mensch, 1935, zit. n. King, Durchblick 5 1998, S. 426,

197Damit rezipiert Kentenich vielfach neuzeitliche Geschichtsphilosophie wie Herder, Hegel, Dilthey u.a.
(vgl. Strada, Zeitenstimmen 1996, S. 439)

198Ebd., S. 440!

199vgl. Gerber, Berufen 2008, S. 204!

200vgl. ebd.

201Vgl], Strada, Zeitenstimmen 1996, S. 441|

202Vg]. Gerber, Berufen 2008, S. 204,

203J Ketenich, Der erloste Mensch, 1935, zit. n. King, Durchblick 5 1998, S. 426,

2043, Kentenich, Griindungsurkunde Schonstatts, 18.10.1914, zit. n. Kastner, Schutz Mariens 1940, S. 298|
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zu handeln, wird auch als ,,Werktagsheiligkeit* bezeichnet. Kentenich redet auch von der
,,prophetischen Gebundenheit der Plane Gottes an Dinge und Menschen. Dies fiihrt King
aus: ,,Alles wird zum Propheten, zum Engel Gottes, durch welche Gott sich mitteilt.‘@
Der ganze nichste Abschnitt widmet sich den Seelenstimmen, die eine subjektive Kom-
ponente in die Erkenntnis bringen. Im Bezug auf das Personliche Ideal sind sie die wichtig-
ste Erkenntnisquelle. Sie hangen jedoch eng mit den Seins- und Zeitenstimmen zusammen,
da diese ja auch eine Reaktion in der Seele auslosen und iiber diese wahrgenommen werden

konnen.

4.2 Seelenstimmen

Die Seelenstimmen lassen den Menschen am stirksten Gottes Plan fiir die eigene Person-
lichkeit erkennen. Folgendes Zitat verdeutlicht, welchen Erkenntniswert Kentenich dieser

Instanz zurechnet:

,,Gott hat die Natur geschaffen und hat der Seele durch die ihr gegebenen Anlagen
seinen Willen gleichsam eingeschaffen. Er hat das, was er mit mir vorhat, grundgelegt
in meiner Seele. Wenn ich also aus den Grundanlagen meiner Seele und ihrer Richtung
mein Ziel erkenne, ist dieses erkannte Ziel keine willkiirliche subjektive Konstruktion,

sondern ist objektiv, weil Gottes Wille.‘{?9]

An anderer Stelle spricht er von Samenkornern, die Gott gepflanzt hat und die sich in
der Seele entwickeln[?’| In der Auseinandersetzung mit dem eigenen Innenleben erfihrt
der Mensch sich in seiner Geschopflichkeit und Originalitdt als ein freies und gewolltes

Wesen.

4.2.1 Sensibel werden fiir die Vorgange der Seele

Bereits der Vorgriindungsurkunde macht Kentenich die Schiiler des Studienheims auf
den ,,inneren Reichtum® ihrer Personlichkeit aufmerksam[?%8 Diese wachsen in einer
padagogischen Atmosphidre auf, in der Misstrauen vor dem Seelenleben herrscht. Dies
bedeutet oft eine heftige seelische Belastung — insbesondere fiir die Schiiler im Alter
der Pubertit, in deren Innern es ,,wie in einem Hexenkessel* ,,brodelt und girt“, wie
Kentenich bemerkt >’ In dieser Situation will er, dass die Schiiler ein positives Verhéltnis
zu sich selbst entwickeln. Sie sollen lernen sich als ,,Mikrokosmos, eine Welt im kleinen,
das Zentrum der ganzen Schopfung® wahrzunehmen P9 Diesen inneren Erkenntnisprozess

vergleicht er mit groen wissenschaftlichen Errungenschaften der Moderne: ,,Ein jeder von

203King, Identititspadagogik 1988/2008, FN 109.

2063 Kentenich, Seelenfiihrerkurs, 1926, zit. n. ebd., FN 108, Hervorhebung im Originall

207vgl. J. Kentenich, in: ebd., FN 181|

2087 Kentenich, Antrittsvortrag vom 27.10.1912, zit. n. Schlickmann, Freiheit 1995, S. 65|

209J. Kentenich, Vortriige im Anschluss an das Programm, 1912, zit. n. Kastner, Schutz Mariens 1940, S. 43,
2193, Kentenich, Vortriige zur Seelenkunde und Charakterschule, 1912/13, zit. n. ebd., S. 68!
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uns muss ein Kolumbus oder ein Kopernikus seiner eigenen Innenwelt werden.*, fordert
er]2TT] Kentenich spricht auch von der Seele als dem ,,Kampfplatz* der Selbsterziehung.
Ein erfahrener Feldherr muss vor der Schlacht, die Gegebenheiten des Schlachtfeldes
auskundschaften, um sie geschickt nutzen zu kénnenF_ff] Als Orientierungshilfe dient hier
das Wissen iiber die menschliche Seele, das Kentenich in seinen Vortragen vermittelt (s.o.
Abschnitt [3.1). Hilfen zur Einordnung der eigenen Personlichkeit bieten etwa die Lehre
von den zwei Hauptleidenschaften (s. S. oder die von den vier Temperamenten >3]

Es erfordert Zeit, eine immer feinere Sensibilitét fiir die eigene Seele und Personlichkeit
zu entwickeln. Es handelt sich hier um keinen durchweg rationalen Prozess, Kentenich
bezeichnet ihn mitunter auch als ,,Tasten und Suchen“[2¥] Die wesentlichen Teile des
Personlichen Ideals macht er in den unterbewussten Seelenschichten aus. Diese miissen erst
ins Bewusstsein gehoben werden, um genutzt werden zu konnen>5] Welche Verbindung
die Seelenvorginge mit dem P.I. haben, macht Kentenich mit einer — wie er sie nennt —
,.psychologischen‘ Definition?*'¥| deutlich:

»~Das Personliche Ideal ist der gottgewollte Grundzug oder die gottgewollte Grund-
stimmung der begnadeten Seele, die getreulich festgehalten, in organischer, gnaden-

voller Entwicklung sich ausreift zur vollen Freiheit der Kinder Gottes.'?"]

Wenn der Mensch in Feinfiihlung mit seiner Seele ist, kann er spiiren, wie der momentane
Grundzug diese in eine bestimmte Richtung zieht[2™8| Hierin driickt sich ihre Entelechie,
das Personliche Ideal aus. Grundzug und Grundstimmung sind einer stindigen Dynamik

unterworfen und mal zeigt sich in ihnen das Ideal mehr, mal weniger deutlich>™®] Mit

21y Kentenich, Vortrdge im Anschluss an das Programm, 1912, zit. n. ebd., S. 44,

212vg]. J. Kentenich, Vortrige zur Seelenkunde und Charakterschule, 1912/13, zit. n. ebd., S. 69, An anderer
Stelle betont Kentenich: “Ohne Kenntnis der Leidenschaften keine Menschenkenntnis. Ohne Kenntnis
seiner eigenen Leidenschaften keine Selbsterkenntnis. Ohne Selbsterkenntnis keine Selbsterziehung.*
(J. Kentenich, zit. n. ebd., S. 121)

23Djese auf der Vier-Sifte Lehre des Hippokrates aufbauende, seit der Antike immer wieder rezipierte
Lehre teilt die Menschen in vier Typen ein: Choleriker, Phlegmatiker, Sanguiniker und Melancholiker.
In der Jugendarbeit muss dieses Modell mit Bedacht eingesetzt werden, um vorschnelle Typisierung und
Etikettierung zu vermeiden. (S. auch Frombgen, Temperamente 1996)

2143, Kentenich, Nordamerika Bericht (I), 1948, zit. n. King, Identititspadagogik 1988/2008, FN 133,

215Vgl. J. Kentenich, Vortrige (6), 1936, in: King, Durchblick 5 1998, S. 410, Diesen Vorgang vergleicht
Kentenich auch mit dem Mérchen vom schlafenden Dornrdschen. Dieses kann erst geweckt werden und
die Kraft der Liebe damit wirksam werden, wenn sich der Prinz durch die Dornenhecke hindurchge-
kiampft hat. Ein anderes Vergleichsbild ist das eines Goldgribers, der das Gold aus den Tiefen der Erde
hinaufbefordern muss. (Vgl. King, Identitatspadagogik 1988/2008, FN 125))

218yg], King, Durchblick 5 1998, S. 407.

217]. Kentenich, Allgemeine Prinzipienlehre, 1927, zit. n. ebd., S. 408, Hervorhebung im Original.

218Siehe auch Seite dort wurden Grundzug und Grundstimmung niher behandelt.

219Kentenich macht dies an einem Beispiel deutlich: , Einer unserer Jungen war noch klein. In welcher Form
mochtest Du Dich spiter betdtigen? Ich mochte Provinzial werden. Das ist an sich kein Ideal, das ist ein
Durchgangsstadium. Das darf ich zulassen, weil ich weil3, dass spiter in der Seele eine andere Stromung
durchbrechen wird. Nach einiger Zeit will er nicht mehr Provinzial werden, sondern lieber Prifekt
werden. ,Da kann man etwas Gutes tun‘. Es dauert nicht lange, da mochte er Spiritual werden. Jetzt hat
sich die Lebensform entwickelt. Ich zeige ihm, was er alles gewollt (hat) und frage ihn, was in seinen
Wiinschen das Gemeinsame ist. Er wird es wohl selbst erkennen: Moglichst viel Gutes tun. Ich konnte
den Jungen gleich von Anfang an darauf aufmerksam machen, dass das, was er da wiinscht, iiberspannt
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der Zeit nimmt eine Vorstellung des eigenen Personlichen Ideals immer klarere Konturen
an. Im Folgenden besprechen wir einige praktische Mdoglichkeiten, sich mit den eigenen

Seelenstimmen auseinanderzusetzen.

4.2.2 Das Personliche Ideal als Offenbarung mitten im Leben

Zur Erforschung des Personlichen Ideals darf die Seele nicht isoliert betrachtet werden,
sondern in ihrem Zusammenspiel mit dem dufleren Leben. Kernaussage des Vorsehungs-
glaubens ist, dass sich Gott mitten in der konkreten Lebenssituation offenbart. Die Offen-
barung erschlief3t sich dadurch, wie die Seele je nach ihrer Eigenart auf die widerfahrenen
Erlebnisse anspricht[??%Die Seele offenbart sich etwa, wenn sie in bestimmten Situationen
Gefiihle aufsteigen lasst. Seelische Regungen konnen sich auch in korperlichen Reaktio-
nen zeigen, etwa Herzklopfen. Besonders zu beobachten ist, in welchen Momenten oder
Tatigkeiten man Begeisterung und Freude verspiirt[?2T|In Anlehnung an Kentenich schligt
King vor nach der eigenen Lieblingsmusik, Lieblingsbildern, Lieblingssitzen, Hobbys
oder Freizeitbeschiftigungen zu fragen[?”? Hierbei muss aber beachtet werden, dass diese
Priferenzen wirklich die eigenen sind und nicht nur einer aktuellen, von auflen kommen-
den Mode entsprechen wollen. Kentenich verwendet den Begriff ,,Wertempfanglichkeit*,
um auszusagen, dass jeder Mensch fiir ganz spezielle Werte zugénglich ist. Das Personli-
che Ideal definiert er auch als ,,originelle natiirlich und iibernatiirliche Wertempfanglich-
keit“[*23] Hier kann betrachtet werden, welche Ideen, Themen und Gedanken iiber einen
langeren Zeitraum Wichtigkeit erlangen. Dies gibt Aufschluss tiber aktuellen Grundzug
und Grundstimmung. Als weiteren Weg nennt King ,,Erlebnis- und Informationsasze-
se“, also eine Enthaltung von starken Eindriicken der Auenwelt (etwa von Medien)[*%¥|
Besinnliche Momente schaffen der Seele Raum, um unverarbeitete Eindriicke an die Ober-
fliche des Bewusstseins zu bringen. ,,Innere* Bilder geben Aufschluss dariiber, was sich

im Unterbewusstsein abspielt. Diese zeigen sich als Tag- oder Nachttriume:

,,Man sucht das Triebleben dort zu erfassen, wo es nicht unter der Herrschaft des
Willens steht, wo es sich ganz frei und spontan dullern kann. Was trdume ich im

Schlaf, was trdume ich in unbewachten Stunden? Welches ist mein erster Gedanke

ist. Aber lassen wir den Jungen doch phantasieren. — Was ich also jetzt vom Grundzug erkenne, das
ist das Ideal.” (J. Kentenich, Allgemeine Prinzipienlehre, 1928, zit. n. Gerber, Berufen 2008, S. 227,
Zeichensetzung wie im Original))

220Djes tragt auch Kentenichs Verstindnis von der menschlichen Seele Rechnung, wie in Abschnitt [3.1
dargestellt.

221 Ammann stellt die Frage: ,,Wo komme ich seelisch ans Klingen?** (Ammann, Unterwegs 1977, S. 31)) Hier
lasst sich das Bild der akustischen Resonanz als gute Analogie anbringen: Ein klingender Korper (z.B.
Saite, Becken) kann von einer duBleren Schwingung zu einer eigenen Schwingung angeregt werden. Dies
geschieht aber nur dann, wenn die duflere Schwingung genau die Eigenfrequenz des Korpers trifft. Der
Ausloser der Schwingung kommt somit aus der Umgebung. Der Grund fiir die Schwingung liegt aber in
der Seele selbst.

222King, Identititspadagogik 1988/2008, FN 126f.. [vgl. auch Kentenich, Grundrif 1971, S. 168f.

223]. Kentenich, Der heroische Mensch, 1936, zit. n. King, Durchblick 5 1998, S. 393,

224Vgl. King, Identititspidagogik 1988/2008, FN 115,
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beim Aufstehen? Durch solche und &hnliche Fragen werde ich der schlechten, aber

auch der guten Richtungen meiner Hauptleidenschaft gewahr. >3]

Alle kreativen Titigkeiten sind besonders geeignet, solche Eindriicke ins Bewusstsein zu
bringen.

Die seelische Bedeutung von Lebensereignissen erschlieft sich nach Kentenich auch
durch die Meditation. Dabei sollen wichtige vergangene, aktuelle und zukiinftige Momen-
te besonders vergegenwirtigt werden. Dies nennt er ,,Nachkosten®, ,,Verkosten* und ,,Vor-
auskosten“[*?| Ein wichtiger Bestandteil des Personlichen Ideals sind Kernerlebnisse[?*’]
Dies sind Momente des Lebens, die so prigend sind, dass sie das Erleben von weiteren
Ereignissen firben[?>§| Die sogenannte ,.keimhafte Definition” bringt den Stellenwert des
momentanen Erlebens auf den Punkt: ,,Das P.I. ist eine personlich oder erfahrungsgemal3
erlebte kleine Wahrheit.'??°] Unter der Perspektive des Vorsehungsglaubens wird schlief3-
lich die gesamte Lebensgeschichte zu einem Spiegel des Personlichen Ideals. Gott stellt
den Menschen in eine Epoche hinein und lésst ihn in einem bestimmten Milieu aufwach-
sen. Orte, Landschaften und Erfahrungen der Kindheit sind bedeutsam. Hier haben jedoch
auch die Briiche im Leben einen Platz. In seinem P.I. kann sich der Mensch auch gerade in
seinem Scheitern als bedingungslos von Gott geliebt und begnadet erfahren[>>% Uneinge-
standene Schuld oder Schwiche aus der Vergangenheit bewirkt, dass wesentliche Krifte
in der Seele blockiert werden[>T| Nur indem jene angenommen wird, kann die echte Per-
sonlichkeit zum Vorschein kommen. Kentenich betont, dass solche Lebensbriiche durch
Kernerlebnisse geheilt werden konnen. Er unterscheidet ,,Nacherlebnis®, ,,Gegensatzerleb-
nis“ und ,,Ergdnzungserlebnis“[>>? Damit kniipft er auch an seine eigenen biographische
Erfahrungen an. Seine fehlenden Kindheitserfahrungen mit einem Vater konnte er dadurch
ausgleichen, dass er spiter zur Vaterfigur fiir andere wurde Dies bezeichnet er als ,,Er-
ginzungserlebnis“[>>% Bereits frith machte Kentenich die schwere Erfahrung der Trennung
von seiner Mutter. Hier half ihm die Beziehung zu Maria, die ihm positive Erfahrungen
schenkte, die das negative Erlebnis iiberstrahlten. Dies nennt er ,,Gegensatzerlebnis®. Als
,Nacherlebnis echter Kindlichkeit* bezeichnet das Nachholen von fehlenden Erlebnissen
aus der Kindheit etwa durch Vater- oder Mutterfiguren, die einem im spiteren Leben be-

gegnen. Fiir Kentenich sind es gerade auch die Krisen, in deren Annehmen und Durchleben

2257, Kentenich, Tagung fiir Lehrer, 1926, zit. n. ebd., FN 43|

226Vgl. ebd., FN 115

227Vgl. hierzu auch die Bedeutung von Vorerlebnissen, siehe FuBnote

228Vgl. King, Identititspiadagogik 1988/2008, FN 132,

2297 Kentenich, Der heroische Mensch, 1936, zit. n. King, Durchblick 5 1998, S. 393,

239Diese Liebe und Gnade ist auch von Jesus Christus in seinem Umgang mit den Siindern zugesagt, vgl.
z.B. Mt 21,31.

21vgl. King, Identititspadagogik 1988/2008, FN 58, Dies folgt auch der Forderung nach organischer
Entwicklung der Person wie in Abschnitt[3.2]dargestellt.

232Sjehe Kentenich, Neue Menschen 1971, S. 101-104!

233Vgl. Schlickmann, Freiheit 1995, S. 158|

234Eltern berichten auch gelegentlich davon, dass durch Beschiftigung mit ihren Kindern wieder in ihnen
Gefiihle aus der eigenen Kindheit auftauchen.
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sich der Mensch eine feste, freie Personlichkeit ausbildet. Wie King einwendet, sollen die
eigenen Grenzen nicht krampfhaft iiberwunden, sondern als Ausdruck der Individualitét
gesehen werden. King schreibt: ,,Die Grenze ist dort, wo meine Gestalt aufhort, meine
Originaltit sozusagen ihre Haut hat. {33

4.2.3 Arbeit mit den Seelenstimmen

Im Zusammenhang mit der menschlichen Schwiiche taucht die Frage nach dem Handlungs-
spielraum des Menschen auf: Wie soll ich mit meinen Schwichen umgehen, ohne einerseits
in passive Resignation, andererseits in ein krampfhaftes Uberwinden-Wollen zu verfallen?
Was kann ich iiberhaupt aus eigener Kraft tun? Hier kann erneut das Bild eines wachsen-
den Baumes als Veranschaulichung dienen. In der Natur verlduft dessen Entwicklung von
selbst ganz ohne menschliches Zutun. Der Mensch kann aber die Rahmenbedingungen des
Wachstums verbessern, indem er diingt, beschneidet und vor Schidlingen schiitzt. Analog
bildet bei der Seele das Bewusstwerden tiber die Wachstumsrichtung die Voraussetzung,
um diese auch willentlich zu fordern und zu stabilisieren. King fordert dementsprechend
ein Denken, das am seelischen Leben entlang formuliert ist[>>¥ Das P.I. entspricht in die-
sem Bild der idealen Vorstellung vom voll entwickelten Baum. Hier muss die Bedingung
,»gottgewollt” in der psychologischen Definition des P.I. hervorgehoben werden (s.o. Sei-
te [33). Mithilfe einer Unterscheidung der Geister soll der Mensch heraushéren, was in
den jeweiligen Seelenstimmen der von Gott (im Rahmen der Seinsstimmen) angelegten

Richtung entspricht.

,»Zu dem Ideal gehoren nicht die Auswiichse meiner Triebe. Meine Triebe sind durch
die Erbsiinde krank geworden. Ihre Regungen sind nicht von Gott gewollt, sondern

werden bloB3 von Gott zugelassen. 7|

In Anlehnung an die Medizin unterscheidet Kentenich zwei Methoden, um kranke Trie-
be zu heilen. Er warnt davor, sie radikal abzuschneiden, d.h. die eigene Wahrnehmung
gegen sie abstumpfen zu lassen (,,chirurgisches Verfahren*). Stattdessen befiirwortet er
das sanftere ,.heilende Verfahren®. Hier wird entweder im ,,negativen Heilverfahren* der
Trieb entlarvt; damit verliert er an Kraft. Im ,,positiven Heilverfahren dagegen wird ein
falscher Wert, auf den die Seele ausgerichtet ist, mit anderen stirkeren positiven Wer-
ten iiberstrahlt Kentenich geht es somit darum, die aus der Seele kommenden Krifte
nicht zu hemmen, sondern sie konstruktiv in die Personlichkeit einzubinden, d.h. sie als
Zugpferde fiir die Entfaltung der eigenen Handlungen zu nutzen[>>’| Ferner sollen die ein-

zelnen Grundziige in eine einheitliche gotrgewollte Grundstimmung integriert werden 249

233King, Identititspadagogik 1988/2008, FN 58,

236Vgl. ebd., FN 81|

237]. Kentenich, Allgemeine Prinzipienlehre, 1929, zit. n. King, Durchblick 1 1998, S. 247,

238Vgl. J. Kentenich, Der erloste Mensch, 1935, in: King, Durchblick 5 1998, S. 413,

239Die Terminologie Kentenichs spricht oft von der ,Veredelung der Leidenschaften®. (Vgl. z.B. ebd.)
240Vgl. Liage, Personliches Ideal 1985, S. 54,
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Das bedeutet, dass sich mit der Zeit stabilere Handlungsmuster entwickeln, denen eine
relativ gleichbleibende religiose Lebensperspektive zugrunde liegt.

Ich mochte versuchen, das soeben Dargestellte an einem selbst erdachten Beispiel zu
konkretisieren: Es gibt Menschen, denen es schwerfillt, wenn sie auf etwas warten miissen.
Dieser Trieb kann sich negativ in Form von Ungeduld und unruhigem Dréingen duf3ern. Hier
wiirde es nicht helfen, das Gefiihl einfach zu ignorieren und ,,auszusitzen*. Dies wiirde die
innere Unruhe noch verstirken. Doch konnte man hier moglicherweise einen Scheinwert
entlarven: Der Trieb ist ausschlieBlich nach egoistischen Motiven ausgerichtet. Wenn
man es fertig bringt, den Trieb in eine religiose Perspektive von dankbarer Abhingigkeit
zu integrieren, dann wandelt sich das Gefiihl der Ungeduld womdglich bald hin zu tief

empfundener Vorfreude.

4.3 Hilfreiche Faktoren fiir die Arbeit an der Personlichkeit

Auch wenn Kentenich nie einen systematischen ,,Trainingsplan* fiir die Personlichkeit
erstellt hat, kann man seinen Texten dennoch einige Voraussetzungen entnehmen, die eine

Entfaltung des P.I. begiinstigen. Diese sollen hier kurz vorgestellt werden.

Eigene Entschlossenheit Wichtige Voraussetzung fiir die Liuterung der Triebe ist
die innere Einstellung, bestdndig (jedoch nicht verbissen) an sich zu arbeiten. Ein von
Kentenich in diesem Zusammenhang genutztes Hilfsmittel ist das Partikularexamen (kurz
,P.E.“) Es besteht darin, iiber einen ldngeren Zeitraum hinweg Vorsitze fiir das eigene
Handeln zu fassen. Deren Einhalten soll regelméBig (ggfs. schriftlich) liberpriift werden.
Wichtig ist, dass die Vorsitze in Richtung der Hauptleidenschaft arbeiten und nicht gegen
sie

,.Wie kann das geschehen? Nehmen Sie einmal Sinnlichkeit, Hingabevermogen. Wie
kann ich diese Kraft anspannen an den Wagen meines Ideals? Indem ich mich bemiihe,
in edler Weise andern gut zu sein. Wie kann ich ihnen Freude machen, auch wenn es
fiir mich Opfer kostet?*{?#7|

Allerdings fordert Kentenich im selben Atemzug, dass auch die gegensitzliche Leiden-
schaft, hier also der Stolz, im P.E. bemiiht werden muss?#3| Selbst wenn diese schwicher
veranlagt ist. Nur so gelangt man zu einer ausgeglichenen Personlichkeit. Es muss beachtet
werden, dass das Partikularexamen auch missverstanden werden kann. Wer sich zu sehr
auf die Abarbeitung von Vorsitzen fixiert, unterliegt der Gefahr, sich unter einen Forma-
lismus unterzuordnen. Dies wiirde die freie Entfaltung der Personlichkeit behindern. Fiir
Kentenich ist hier die innere Haltung entscheidend: ,,Die schriftliche Kontrolle soll eine

Sicherung sein gegen Vergesslichkeit und Stimmungswechsel. Aber die Kontrolle allein

241Vgl. J. Kentenich, Der erloste Mensch, 1935, in: King, Durchblick 5 1998, S. 560,
242Vgl. J. Kentenich, zit. n. ebd., S. 561,
243Vgl. J. Kentenich, in: ebd.
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wird nie eine Haltung schaffen[>*¥| Wichtig ist hier, das P.E. als Teil der Gottesbeziehung

sowie als Teil des organischen Wachsens zu begreifen[*|

Vertrauenspersonen Bei der Suche nach dem Personlichen Ideal besteht die Gefahr,
in eine stark rational-analysierende Haltung gegeniiber sich selbst zu verfallen. Das ist
nicht, was Kentenich meint. Hier liegt die Aufgabe geistlicher Begleitung darin, eine ent-
sprechende Orientierung zu geben. Dies macht Kentenich 1935 in Exerzitien gegeniiber
Priestern deutlich. Dort stellt er dem rationalen Weg der Idealerkenntnis einen irratio-
nalen Weg gegeniiber, der in der Pastoral fiir Laien und die Jugend bevorzugt werden
soll2#|Hier wird weder explizit nach dem P.I. gefragt, noch spielen Modelle zur Erkennt-
nis der eigenen Personlichkeit (Temperamentenlehre, Hauptleidenschaften) eine Rolle.
Vielmehr sollen kleine Impulse gegeben werden, um die ganz personliche Beziehung zu
Gott in Aufmerksamkeit zu rufen und zu stiarken. Kentenich schlédgt vor, nach dem ,,Lieb-
lingsstoB3gebetchen zu fragen und dessen hidufiges Beten anzuregen. Er fiigt hinzu: ,,Es
brauchen natiirlich keine Stogebetchen zu sein, die man mit dem Munde formt. Es kann
auch einfach nur ein Hinfliegen des Innern zu Gott hin sein.‘{?#7] Auch soll die geistliche
Begleitung dem begleiteten Menschen nichts vorwegnehmen, wenn sie schon eine klarere
Vorstellung von dessen Ideal als er hat[>*®],,.Das hindert nur die Entwicklung.‘{?**| Selbst
unfertige oder iiberzogene Vorstellungen sollen als notwendiges ,,Durchgangsstadium*
angesehen werden, das nicht einfach iibersprungen werden darf[>9 Hier entwickelt sich
jeder Mensch nach eigenem Tempo. Es zdhlen nur die Seinsstimen, Zeitenstimmen und
Seelenstimmen, die aktuell gerade in ihm auftauchen’T| In diesem Sinne lésst sich die
Rolle des geistlichen Begleiters vielleicht verstehen als ,,Geburtshelfer* oder ,,Verstirker*

dieser Stimmen.

Bezugspersonen Andere Menschen konnen in Form von Vorbildern eine wirksame
Stiitze auf dem Weg zum Personlichen Ideal werden. Kentenich schreibt: ,,.Die Sehn-
sucht wird dann am stdrksten geweckt, wenn uns die iibernatiirliche Welt in konkreter
Form entgegentritt in einem ausgeprigt iibernatiirlich geformten, kraftvoll gestalteten
Menschen.‘ Hier geht es nicht darum, dass man Wertvorstellungen seiner Vorbilder
unhinterfragt libernimmt, sondern dass die Sehnsucht nach einem Leben aus der inneren
Mitte heraus geweckt wird. Kentenich verwendet in seinen Vortrigen zur Seelenkunde

und Charakterschule vor den Schiilern Beispiele von Heiligen. Heutige Menschen erleben

2447 Kentenich, zit.n. ebd., S. 564,

2%3Vgl. J. Kentenich, in: ebd.

248Vgl. J. Kentenich, Der erloste Mensch, 1935, in: ebd., S. 427.

2473 Kentenich, zit. n. ebd., S. 4271

248Vgl. hierzu etwa auch Kentenichs Haltung im Zitat in FuBnote

2497, Kentenich, in: King, Durchblick 5 1998, S. 427,

29Vgl. Gerber, Berufen 2008, S. 228,

23INebenbei bemerkt, deckt sich dies mit den heute gingigen konstruktivistischen Lerntheorien.
252Kentenich, Neue Menschen 1971, S. 152,
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Vorbilder zumeist wohl in Personen des offentlichen Lebens, in den Medien, der Musik
und im Film. Hauptsédchlich meint Kentenich hier aber wohl Bezugspersonen aus dem
eigenen Umfeld, deren Vorbild am konkretesten erfahrbar wird. Zu Beginn des Lebens

sind es fast immer die eigenen Eltern.

Einbindung in eine Gemeinschaft Die Bedeutung von Bindungen wurde bereits in
Abschnitt beleuchtet. Das Personliche Ideal verweist letztendlich immer auf eine
Haltung der Liebe[”>’| Es lisst sich daher gerade innerhalb von starken, frei gewihlten

Beziehungen verwirklichen.

,.Der Gemeinschaft habe ich alles zu geben, was in meiner Seele an Fihigkeiten steckt.
Sie miissen von der Gemeinschaft aufgefangen werden und sich dort schopferisch

entfalten und auswirken.‘?>4

Dementsprechend hebt Kentenich einen ergidnzenden Aspekt des Personlichen Ideals mit
dem Begriff ,,Aufgabenideal* hervor. Die Personlichkeit entwickelt sich dann besonders
gut, wenn der Mensch in eine Aufgabe hineinwachsen kann, in der er sich als wichtig fiir

andere erfiahrt und die sein Dasein mit Sinn erfiillt.

,.Uberlegen Sie ein wenig die Wechselwirkung von Personlichkeit und Aufgabe. Ich
erziehe mich fiir eine Aufgabe. Ich werde aber auch durch eine Aufgabe erzogen. In
den meisten Fillen werden wir Erwachsenen mehr durch Aufgaben geformt als durch

direktes Arbeiten an unserer Natur.Z>]

Ferner findet in einer Gruppe eine stindige Auseinandersetzung mit fremden Wertvor-
stellungen statt, die fiir den Reifeprozess des Einzelnen eine entscheidende Rolle spie-
len[>5¢ Gemeinschaftsiibergreifende Werte und Zielvorstellungen kénnen auch in einem
impliziten oder expliziten Gemeinschaftsideal gefasst werden. Individuelles Ideal und

Gemeinschaftsideal stehen miteinander in Wechselbeziehung.

Geistliches Leben Alles bisher Dargestellte steht unter dem Vorbehalt, dass sich eine
organische Entwicklung mit menschlichen Mitteln nicht kontrollieren lidsst. Den gottlichen
Anteil in diesem Prozess betont Kentenich sehr oft: ,,Gott muss bei der Auswahl und
Anwendung der Mittel 99% tun. Ich habe nur eine Nebenrolle zu spielen. 7] Gerade im
Erleben der eigenen Schwachheit und der von Gott geschenkten Gnade, darf der Mensch

eine kindliche Vertrauenshaltung einiiben. Er entwickelt ein Gefiihl fiir die eigene Wiirde

253«[ ] es gibt meier Uberzeugung nach nichts, was im Menschen den Personlichkeitskern so stark entfaltet,
wie wahre, echte Liebe.* (J. Kentenich, ohne Quellenangabe, zit. n. King, Identitatspadagogik 1988/2008,
FN 236)

254Kentenich, Neue Menschen 1971, S. 119,

255Vgl. J. Kentenich, Der erloste Mensch, 1935, zit. n. King, Durchblick 5 1998, S. 417, Hervorhebung im:
Original.

28Vgl. Gerber, Berufen 2008, S. 233!

2573, Kentenich, Der erloste Mensch, 1935, zit. n. King, Durchblick 5 1998, S. 559,
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und Freiheit, die ihm ermdglicht, die Leidenschaften in gesunder Weise in die eigene
Personlichkeit einzubinden[>58| Kentenich zitiert hier das scholastiche Axiom: ,,Gratia
praesupponit naturam; gratia non destruit sed perficit et elevat naturam.‘{>?]

Der Weg zum Personlichen Ideal ist vor allem ein geistlicher Weg, ein ,,spannungsreiches
Liebesspiel“ zwischen Mensch und Gott, wie Kentenich es ausdriickt[?%9 Daher schldgt er
vor, das P.I. dort zu suchen, wo es einen im religiosen Leben hinzieht. Als Anhaltspunk-
te nennt er das schon erwihnte ,,LieblingsstoBgebetchen®, eine Lieblingsandacht, einen
Lieblingsheiligen oder ein Lieblingsmotto. Fiir das Lieblingsmotto nennt er ausschlieBlich
religiose Beispiele[?®T] Als ein wirksames Mittel sieht er auch an, wenn sich der Mensch
um eine entsprechende geistliche Atmosphére in seinem Leben bemiiht, in der sich das P.I.
optimal entfalten kann. Dies wird in Schonstatt Geistliche Tagesordnung (kurz ,,G.T.O.%)
genannt. Konkret heiflt das, ,,dass wir den Tag auch immer wieder in irgendeiner Wei-
se unterbrechen, um aktuell Fiihlung mit dem lieben Gott wieder herzustellen.‘@ Dies
konnen regelmifBige kurze Gebete sein, kleine religiose Handlungen oder das Ausfiihren
von alltdglichen Handlungen unter einer religiosen Perspektive. Entscheidend ist nicht der
Umfang der Handlungen und Gebete, sondern ihre RegelmiBigkeit, durch die eine be-
standige Haltung trainiert werden soll. Nicht unterschitzen sollte man zudem eine andere
Voraussetzung, die Kentenich nennt: namlich, dass sich der Mensch im Alltag gentligend
Schlaf nimmt. Andernfalls wird die Seele von den tdglichen Aufgaben zu stark belastet,

um ein gesundes geistliches Leben fiihre zu konnen %3

4.4 Die Formulierung des Personlichen lIdeals

Bei den vielfiltigen Zugéingen, die in dieser Arbeit bisher zum P.I. gesucht wurden, darf
man nicht aus dem Blick verlieren, dass sie alle auf eine einzige Sache hinauslaufen, auf

einen einheitlichen Kern der Personlichkeit:

,Diese Geistesgestimmtheit, dieses personliche Ideal, ist eben das, was im mensch-
lichen Leben alle einzelnen Handlungen strafft auf einen Zentralgedanken und eine
Zentralhaltung. Das ist, was den Menschen zu einem ganzen Menschen, zu einem

grofen Menschen, zu einem Menschen von Format macht.‘{?%4]

258Kentenich veranschaulicht dies: ,,Nehmen sie an, jemand hat eine Gemiitserregung, — eine sexuelle
Regung. [...] Ich nehme den Trieb ,in die Hand® und lasse die anderen Seinsschichten auch in Aktion
treten: den Geist und das Gotteskind im Menschen. Jetzt erlebe ich mich innerlich schwach und hilflos.
Jetzt sehe ich die Begrenztheit in mir und deute diese Hilflosigkeit vom Standpunkt des Gotteskindes: Der
Herrgott will mich in Abhéngig von sich wissen. Und schlicht und bescheiden stiirze ich in seine Arme...
Sehen Sie, dann beherrsche ich den Affekt. Dann ist an die Stelle der Verdridngung eine Beherrschung
oder sinngeméBe Emporfiihrung getreten.” (Kentenich, Grundrif3 1971, S. 177)

29Kentenich, Philosophy of education 1971, S. 135, Zu deutsch: Gnade baut auf der Natur auf; Gnade
zerstort nicht die Natur, sondern vollendet und erhebt sie.

260Vgl. Schlosser, Neuer Mensch 1971, S. 102,

261gl. J. Kentenich, Oktoberwoche, 1951, in: King, Durchblick 5 1998, S. 431f.,

2623 Kentenich, Vortrige, 1963, zit. n. ebd., S. 592,

263vgl. J. Kentenich, in: ebd., S. 599,

264K entenich, Ethos und Ideal 1972, S. 210, Hervorhebung im Originall
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4 Praktische Perspektive: Der Weg zum Personlichen Ideal

Diese Zentralhaltung kann der Mensch versuchen in einer prignanten Formulierung aus-
zudriicken. Die Suche nach der Formulierung ist kein rein rationaler Vorgang, sondern
geschieht unter Miteinbeziehung aller bewussten und unbewussten Stimmen sowie im Dia-
log mit Gott. Gerber versteht den Formulierungsvorgang als ,,Akt der dankbaren Liebe*:
In den Gaben und Eigenarten, die seiner Personlichkeit geschenkt sind, wird der Mensch
sich der Zuwendung Gottes bewusst. Der Dank hieriiber miindet in Worte >’ Demgegen-
iiber ist auch denkbar, dass die Formulierung selbst als Geschenk Gottes erfahren wird:
Dem Menschen begegnen Worte aus der Bibel, von anderen Menschen oder aus der Tiefe

seiner Seele aufsteigend, die in ihm eine starke innere Resonanz auslosen. King schreibt:

,.Es ist klar, dass solche Worte mehr Symbol und Bild als klar umschriebener Begriff
sind. Sie stehen fiir einen Organismus von Aspekten, die mit-formuliert, mit-gemeint

sind und im Laufe des Lebens sich auch noch mehr entfalten kénnen. ‘{26

Die Formulierung verweist also auf eine ,,groBere und sprachlich nie ganz einzuholende
Wirklichkeit*[?’|das vollendete Bild der Person, wie es in den Augen Gottes ist. Die eige-
ne Personlichkeit bleibt dadurch ein Geheimnis, das der Mensch wahrend seines Lebens
nie ganz begreifen kann. In Klarheit erkennt er sich erst, wenn sich sein Leben vollen-
det. Auch die Formulierung beriicksichtigt diesen langsamen, nie zum Ende kommenden
,»Ausreifungsprozess“[?8| So ist es denkbar, dass sie sich im Laufe der Lebensgeschich-
te langsam wandelt. Oft verwenden Idealformulierungen bildhafte oder metaphorische
Elemente, die nach und nach mit weiteren Bedeutungen angereichert werden. In dieser
Hinsicht wire auch eine nicht-sprachliche Formulierung denkbar, etwa ein Kunstwerk
oder ein Gegenstand.

Obwohl die Idealformulierung nie ganz gewiss oder letztgiiltig sein kann, ist sie enorm
hilfreich, da sie eine konkrete Orientierung in der uniibersichtlichen Welt der eigenen
Leidenschaften und Gefiihle schafft. Sie bietet einen Ansatzpunkt, um die verschiedenen
Haltungen und Handlungen auf eine Zentralhaltung hin auszurichten. Der Vorgang der
Versprachlichung dient hier auch dazu, Elemente der Personlichkeit aus dem Unbewussten
ins Bewusstsein zu iiberfiihren: ,,Das [Personliche Ideal] ist etwas, was keimhaft in mir
steckt und zum Bewusstsein erhoben wird, kultiviert wird, bis es nachher als Funktion
wieder wirkt.?°| Die Formulierung wird also nicht nur aus dem eigenen Leben abgeleitet,
sondern kann riickwirkend wieder fiir die eigene Lebensfiihrung nutzbar gemacht werden.
Gerber bezeichnet sie auch als ,,hermeneutischen Schliissel [...], mit dessen Hilfe sich dem
einzelnen Menschen die Wirklichkeit erschlieBt. 279 Der Mensch soll sich sein P.I. immer

wieder ins Bewusstsein rufen, um Situationen einzuordnen, Entscheidungen zu treffen,

265Vgl. Gerber, Berufen 2008, S. 246,

269King, Identititspadagogik 1988/2008, FN 199,

267Gerber, Berufen 2008, S. 245!

268V/g]. die Formulierung der psychologischen Definition, siche Seite [33]

2693, Kentenich, Vortriige, 1963, zit. n. King, Durchblick 5 1998, S. 410, Hervorhebung im Original,
279Gerber, Berufen 2008, S. 245
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4 Praktische Perspektive: Der Weg zum Personlichen Ideal

Handlungen zu motivieren und schlussendlich das Leben zu meistern. In dieser Hinsicht
muss die Formulierung eine gewisse Spannung tiberbriicken, da sie dem Menschen sowohl

gegenwirtiges Wesen als auch die gottgewollte Entwicklungsrichtung vor Augen fiihren
soll.
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5 Einleitende Bemerkungen

Das Ziircher Ressourcen Modell (kurz: ZRM) ist ein psychologisches Motivations- und
Verhaltenstraining, das Menschen dazu anleiten will, im Alltag selbstbestimmt zu han-
deln. Es ist vorrangig fiir eine Kleingruppe von ca. zwolf Personen konzipiert, die sich
wihrend des Trainingsprozesses gegenseitig unterstiitzen und motivieren. Dabei konnen
die Teilnehmer ,lernen, Ziele so zu entwickeln, dass sie von ihrer Gesamtpersonlich-
keit getragen werden und damit beste Chancen haben, verwirklicht zu werden.‘?’T| Durch
die Ubungen und Methoden soll das erwiinschte Verhalten so trainiert werden, dass die
Person es eigenstindig im Alltag selbst unter groen Widrigkeiten umsetzen kann. Das
ZRM-Training soll sich in den verschiedensten Lebenssituationen und Beratungskontexten
anwenden lassen. Nach Angaben der Entwickler ist es fiir jedermann geeignet, da es einen
sehr niedrigschwelligen Einstieg bietet[*’?| Es sind keinerlei Vorkenntnisse erforderlich.
Die einzelnen Trainingsphasen bauen sukzessive aufeinander auf. Wihrend des Trainings
werden zudem diejenigen wissenschaftlichen Grundlagen vermittelt, die ein Verstindnis
der angewandten Methoden ermdglichen.

Die Entwicklung des ZRM begann Anfang der 90er Jahre an der Universitét Ziirich.
Maja Storch und Frank Krause, die Autoren des Modells, beschreiben die Psychologie
dieser Zeit als ein Konkurrenzverhiltnis zwischen den verschiedenen Richtungen: Zum
Beispiel verfolgten etwa Verhaltenstherapie und Tiefenpsychologie ganz unterschiedliche
Wege, um psychische Storungen zu erkldren und zu beheben. Die verschiedenen Diszipli-
nen schitzten die Wirksamkeit von therapeutischen Methoden je nach Storungsbild ganz
unterschiedlich ein. Weiterhin stand die Grundlagenforschung in Erkldarungsnot, da sie
den Nutzen ihrer Erkenntnisse fiir die Praxis plausibel machen musste. Den Vertretern der
Praxis hingegen fehlte teilweise die Anerkennung der Wissenschaft. Das ZRM entstand
aus dem ,.Versuch, die Unvereinbarkeiten zu verschnen.‘?”| Es bezieht sowohl geldufige
psychologische Modelle als auch Erkenntnisse der empirischen Forschung mit ein. Durch
die Kombination von Methoden aus verschiedenen Fachrichtungen soll eine moglichst
breite Wirksamkeit gewihrleistet werden. Dabei geht man davon aus, dass der Teilnehmer
selbst die Methoden einschétzen und danach auswéhlen kann, welche fiir seine Situation
am besten geeignet ist. Als Gemeinsamkeit zieht sich durch alle Schritte die Ressour-
cenperspektive hindurch. Dies ist die Annahme, dass der Klien{?>’4 von vornherein iiber
alle Moglichkeiten verfiigt, die er benotigt, um seine Schwierigkeiten selbst bewiltigen
zu konnen[?”%| Im Training soll er fiir diese Moglichkeiten — die Ressourcen — sensibili-

siert werden und dann angeleitet werden, diese selbststindig und effizient zu nutzen. Er

21Storch/Krause, Selbstmanagement 2014, S. 206,

272Vgl. ebd., S. 17.

273Ebd., S. 20\

274Tm Kontext von psychologischer Beratung und Coaching wird der Hilfesuchende ,,Klient* genannt,
wihrend er in der Psychotherapie mit ,,Patient” bezeichnet wird. Ich werde in dieser Arbeit zumeist
neutral einfach von ,,Teilnehmern‘ sprechen.

273Vgl. Storch/Krause, Selbstmanagement 2014, S. 22,
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6 Theoretische Grundlagen

erhilt also , Hilfe zur Selbsthilfe‘@ die ihn auf Dauer unabhingig vom Trainer bzw.
Therapeuten macht. Ein weiteres Merkmal des Ziircher Ressourcen Modells ist eine kon-
struktivistische Didaktik. Das bedeutet, dass die Teilnehmenden?”’| die Ressourcen nicht
einfach vorgegeben bekommen, sondern sie sich selber erarbeiten. Dadurch dass hier je-
de Person zu ganz eigenen Ergebnissen kommt, wird auch der Individualitit besonders
Rechnung getragen.

Seit seiner Entstehung wird das ZRM in Trainingskursen angewandt und anhand der
Erfahrungen weiterentwickelt. Verschiedene empirische Studien erproben das Konzept
laufend in anderen Kontexten, um seine Wirksamkeit zu untermauern>’8| Die Autoren
bemiihen sich um eine immer weitere Verbreitung ihres Ansatzes. In Lehrgiingen bilden
sie zertifizierte ZRM-TrainerInnen aus, die als Multiplikator dienen[?”| Sie erlauben auch
ausdriicklich die Verwendung und Weiterentwicklung der Inhalte und Ideen des ZRM[*%9|
Ein einleitendes Handbuch, in dem sie alle theoretischen Grundlagen zusammentragen
und den Trainingsablauf detailliert beschreiben, ist bereits in der 5. iiberarbeiteten Auflage
erschienen[?®| An dieser Darstellung werde ich mich im Folgenden wesentlich orientieren.
Analog zur Vorgehensweise in Teil A werden zunéchst die theoretischen Grundlagen, auf
die sich das ZRM beruft, behandelt. Im Anschluss daran wird die praktische Umsetzung

vorgestellt.

6 Theoretische Grundlagen

6.1 Lernen als neuronale Veranderung

Das Ziircher Ressourcen Modell greift, um die menschliche Verhaltenssteuerung zu ver-
stehen, auf ein neurowissenschaftliches Erklarungsmodell zuriick. Damit greift es einen
Trend auf. Seit Beginn des Jahrhunderts ist ein breites Interesse an der Hirnforschung
aufgekommen. Zahlreiche Erkenntnisse der jiingeren Forschung haben auch das Interesse
einer breiteren Offentlichkeit geweckt. Einige dieser Ergebnisse sehen die Autoren als gute
Grundlage an, um die Modelle verschiedener psychologischer Traditionen miteinander zu
Verbindeanf] Hierzu betrachten sie zunédchst die neuronalen Verinderungen, die im Gehirn
beim Lernen stattfinden. Der Hirnforscher Donald Hebb entwickelte 1949 das Modell der

,neuronalen Plastizitit*. Demnach konnen sich die Verbindungsstellen zwischen einzel-

27Ebd., S. 24!

277 Auf eine Unterscheidung von minnlicher und weiblicher Form werde ich zumeist aus Griinden der
leichteren Lesbarkeit verzichten. Wenn ich einfach von den ,,Teilnehmern‘ spreche, sind beide, Frauen
und Minner ausdriicklich eingeschlossen!

2718Gjehe Storch/Krause, Selbstmanagement 2014, S. 312,

29Vgl. ebd., S. 13|

280Hierzu gehort auch ein Internet-Video mit leicht nachvollziehbaren Fallbeispielen: https://www.
youtube.com/watch?v=ide Jm4BsskA| (Zugriff am 27.1.2016)

28IMaja Storch/Frank Krause, Selbstmanagement — ressourcenorientiert. Grundlagen und Trainingsmanual
fiir die Arbeit mit dem Ziircher Ressourcen Modell (ZRM®). Bern °2014|

282vgl. ebd., S. 33|
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nen Neuronen (Synapsen) verdndern, je nachdem wie oft sie verwendet werden. Dies ist
dhnlich einem Muskel, der durch Beanspruchung trainiert wird. Haufig ausgeloste Reize
zwischen den Nervenzellen stiarken ihre Verbindung und erhohen die Aktivierbarkeit. Dies
kann auf verschiedene Weisen geschehen: Entweder durch eine hohere Ausschiittung des
Botenstoffs, der im synaptischen Spalt das Signal vermittelt; oder durch eine Erhohung der
Rezeptoren, die im Empfiangerneuron auf den Botenstoff reagieren. Eine dritte Moglich-
keit ist die VergroBerung der Verbindungsfliche zwischen den Neuronen>®?| (Siehe Abb.

[[) Die neuronale Plastizitdt ermdglicht auch die Bildung von ganz neuen Verbindungen

Rezeptoren

Dendrit

Abbildung 1: Schematische Darstellung des Vorgangs an der Schnittstelle zweier
Neuronen (Synapse). Am sendenden Ende (Axon) eines Neurons,
kommt ein Signal in Form eines chemischen Aktionspotenzials an und
bewirkt die Ausschiittung eines Botenstoffs (Neurotransmitter) Dieser
breitet sich im synaptischen Spalt aus und gelangt zum Empfinger-
Ende (Dendrit) eines zweiten Neurons. Dort wird er von Rezeptoren
registriert und 16st ein neues Signal in der zweiten Zelle aus. [Bildquel-
le: gemeinfreies Bild (Wikimedia Commons), Beschriftung verdndert]

zwischen Neuronen. Die Hebb’sche Lernregel fasst diese Vorgidnge zusammen. Sie lautet
in einprigsamer Form: ,,Cells that fire together, wire together.{?®% (Zellen die gleichzeitig
aktiviert werden, verkoppeln sich.)?%5|Wird eine Verbindung nicht oder nur selten benutzt,
so bildet sie sich zuriick und kann dann sogar von anderen hédufig genutzten Verbindungen
verdrangt werden. Das Gehirn ist somit als dynamisches anpassungsfahiges Netzwerk auf-
zufassen. Aus diesen einfachen Veridnderungen setzen sich alle Lernprozesse zusammen,
die im Laufe des ganzen Leben stattfinden. Dies betrifft kognitive Inhalte, Gefiihle und
unbewusste Verhaltenssteurung gleichermalen.

Das Aktivieren und Stabilisieren neuer synaptischer Verbindungen wird auch als ,,Bah-

283vgl. ebd., S. 41,

284Ebd., S. 38|

285Bei Hebb lautet die Regel im Original: “When an axon of cell A is near enough to excite a cell B and
repeatedly or persistently takes part in firing it, some growth process or metabolic change takes place
in one or both cells such that A’s efficiency, as one of the cells firing B is increased.” (Hebb, Behavior
2002, S. 62)
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nung‘ bezeichnet. Veranschaulichen lésst sich dies am Bild eines Weges, der durch unweg-
sames Geldnde gebahnt wird, bis er zu einem Trampelpfad, dann zu einem breiteren Weg
und schlieBlich zu einer asphaltierten Straf3e wird. Wird er fiir lingere Zeit nicht begangen,
so wuchert er wieder zu[28¢ Jedoch darf man sich das Erlernen von Gedéchtnisinhalten
nicht als Bahnung eines einspurigen Informationskanals durch die Neuronen vorstellen.
Vielmehr bilden sich miteinander vernetzte Bahnen aus. Dies geschieht dann, wenn infolge
eines Reizes mehrere Verbindungen gemeinsam ausgelost werden. Werden sie wiederholt
gleichzeitig aktiviert, so bildet sich ein zusammenhingendes Erregungsmuster heraus[*®’|
Lernen lisst sich somit verstehen als die Verkniipfung von Reizen aus unterschiedlichen
Gehirnregionen: etwa von Eindriicken unserer Sinne, von Emotionen oder abstrakten Be-
griffen. Dies bezeichnet man als ,,Multicodierung®[>®¥ Ist ein solches Netz stark genug
gebahnt, so reicht die Aktivierung eines einzelnen Kanals, um das gesamte Netz zu akti-
vieren[289 Auf diese Weise lésst sich die Funktionsweise des menschlichen Gedéchtnisses

erkldaren. Der Psychotherapeut Grawe schreibt:

,,Der einzelne Gedachtnisinhalt ist durch ein bestimmtes neuronales Erregungsmuster
reprasentiert, fiir das aufgrund vorangegangener Bahnung eine erhohte Bereitschaft
in Form synaptischer Verbindungsgewichte vorliegt [...]. Wenn wir uns an etwas
erinnern, wird ein fritherer neuronaler Erregungszustand unter dem Einfluss aktueller

Kontextbedingungen ,reinstantiiert ‘.|

Als Beispiele nennen Krause/Storch hier das Phianomen, dass, wenn man ein Lied hort,
welches beim ersten Kuss gespielt wurde, dabei schlagartig alle schonen Gefiihle die-
ses Moments auftauchen konnen; oder etwa typischen Krankenhausgeruch, der bei uns
sofort ein unangenehmes Gefiihl auslost®] Das Gehirn vervollstindigt also die Informa-
tionen, die es bekommt — und zwar nicht nur rational, sondern unter Einbeziehung aller
Verkniipften emotionalen, korperlichen und sinnlichen Erinnerungen [*?]

Einen entscheidenden Schritt von der Neurowissenschaft hin zur Psychologie vollzieht
Grawe, wenn er darauf hinweist, dass sich die neuronalen Netze mit dem identifizieren
lassen, was Jean Piaget ,,Schema“ nennt[*®3 Ein Schema, das wir zum Beispiel von einer

bestimmten Person haben, setzt sich zusammen aus verschiedenen elementaren Erinne-

289Vgl. Storch/Krause, Selbstmanagement 2014, S. 38} |siche auch Hiither, Angst 2001, S. 63,

287Vgl. Storch/Krause, Selbstmanagement 2014, S. 42,

288Vgl. ebd.

289Ein Beispiel: Beim Vokabellernen weifl man sich dies effizient zunutze zu machen: Die Vokabel wird ge-
lesen (optischer Kanal) aufgeschrieben (sensomotorisch), vorgesprochen (auditiv), imaginiert, in Esels-
briicken eingebaut (sprachliches Erfahrungsgedichtnis) und schlieBlich in einen Gesprichskontext ein-
gebaut (emotional u.a.). Nach hdufiger Wiederholung reicht dann schon ein Aufrufen des Wortes oder
Bildes vor dem inneren Auge, um die gewiinschte Vokabel aufzurufen.

2%9Grawe, Therapie 1998, S. 230\

291Storch/Krause, Selbstmanagement 2014, S. 43|

292Ein anderes Beispiel liefert Kentenich im lingeren zitierten Text auf Seite Im Unterschied zu hier
handelt es sich dort um kein Netz, was durch mehrmalige Aktivierung gebildet wird, sondern durch eine
Situation mit sehr starken Reizen. Die Folge ist eine posttraumatische Belastungsstorung.

293Vgl. Grawe, Therapie 1998, S. 215|
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rungen, wie dem optischen Eindruck, Gefiihlen und korperlichen Erinnerungen aus dem
Kontakt mit der Person, dem Geruch und dem Klang des Namens Die Schemata, die
wir erwerben, haben einen entscheidenden Einfluss darauf, wie wir unsere Umwelt wahr-
nehmen. Auf ihrer Grundlage kommt es zu einer unbewussten Selektion der Informationen
aus unserer Umwelt. Wir registrieren also nur eine begrenzte Anzahl von den Reizen, die
eigentlich auf uns einstromen. Gleichzeitig vervollstindigen wir diese Wahrnehmungen
mit bereits vorhandenen Gedéchtnisinhalten. Man kann Wahrnehmung also als ,,aktiven
Konstruktionsprozess* verstehen[?3| Die Schemata liegen auch der Steuerung unseres
Verhaltens zugrunde. Sie ordnen sich in Hierarchien an und legen so unsere Bereitschaft
zu Intentionen, Gefiihlen und Handlungen fest. In dieses Modell kann Grawe auch ein
Schema des eigenen Selbst, d.h. eine mentale Reprisentation der eigenen Personlichkeit

fassen:

~Wenn wir uns Schemata hierarchisch organisiert vorstellen [...], miissen wir an
der Spitze der Hierarchie schliesslich so etwas wie ein iibergreifendes Selbstschema

konzipieren, das die psychische Aktivitit des Individuums massgeblich bestimmt. 9]

Fiir das Ziircher Ressourcen Modell ist wichtig, dass in die neuronalen Netze, die Schemata,
auch korperliche und emotionale Erfahrungen einflieBen. Dies soll fiir eine bewusste

Steuerung der eigenen Handlungen nutzbar gemacht werden.

6.2 Rationale und affektive Verhaltenssteuerung

Im Folgenden soll in den Blick genommen werden, wie Handlungsentscheidungen im
Gehirn entstehen. Auf ganz elementarer Ebene arbeitet jedes Gehirn zunichst nach einem
dualen System: Das entscheidende Kriterium, um den Nutzen einer Handlung fiir den
Organismus zu bewerten, ist das psychobiologische Wohlbefinden. Jede Handlung des Or-
ganismus wird danach bewertet, ob sie diesem Ziel zu- oder abtraglich war[*®’| Das Ergebnis
dieses Prozesses wird als Erfahrung in Form einer bestimmten Synapsenverbindungen ge-
speichert. Manche dieser Erfahrungen sind bereits sehr frith im Laufe der menschlichen
Entwicklungsgeschichte gemacht worden. Sie haben sich in der Evolution als so vorteilhaft
erwiesen, dass ihr Programm im genetischen Bauplan abgespeichert und jedem Menschen
angeboren ist[?®8| Daher kann man sie als ,,Ahnenschatz* an Erfahrungen bezeichnen >
Sie betreffen meist das Handeln auf der Ebene der Instinkte. Andere Erfahrungen pragen
sich erst im Laufe des Lebens ein. Dies ist abhéngig vom Grad der neuronalen Plastizitit,

die in bestimmten Lebensphasen grofer oder kleiner ist[*°|In friihen Entwicklungsphasen

294Siehe auch Storch/Krause, Selbstmanagement 2014, S. 42,
293Grawe, Therapie 1998, S. 211,

2%6Ebd., S. 226,

297Vgl. Storch/Krause, Selbstmanagement 2014, S. 47,
298Vgl. Hiither, Gehirn 2013, S. 112,

299Vgl. Storch/Krause, Selbstmanagement 2014, S. 35|
300Vgl. Jorg Bock, in: ebd., S. 83|
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des Gehirns sind die Verschaltungen noch verformbarer. Erfahrungen, die im Mutterleib
oder in der Kindheit gemacht werden, priagen sich daher nachhaltiger ein und wirken
instinktdhnlich T Psychische Storungen konnen in dieser Theorie einfach als Fehlfunk-
tion dieses Steuerungssystems beschrieben werden. Sie liegt dann vor, wenn das Gehirn
aufgrund des erworbenen Erfahrungswissens dauerhaft Verhaltensweisen zur Verfiigung
stellt, die schlecht an die Umwelt angepasst sind und zur Verminderung des psychobiologi-
schen Wohlbefindens beitragen. Solche Verhaltensweisen werden auch als ,,maladaptives*
Wissen bezeichnet im Gegensatz zu ,,wohladaptivem* Wissen, mit dem der Organismus
gut auf seine Umwelt eingestellt ist, also einen Anstieg seines Wohlbefindens erreicht [??]

Erfahrungen konnen im Gehirn auf verschiedene Weise abgespeichert sein. So treten
bei der Steuerung von Entscheidungen verschiedene Systeme im Gehirn miteinander in
Konkurrenz mit teilweise ungewissem Ausgang [*%3| Der Hirnforscher Gerhard Roth unter-
scheidet hier im wesentlichen drei Ebenen, deren Prozesse vorrangig mit dem limbischen
System in Verbindung stehen. Die oberste Ebene umfasst bewusste Entscheidungen, —
das was wir gemeinhin mit ,,Verstand“ bezeichnen[’%¥ Hierfiir sind Vorgidnge wichtig, die
auf kortikalen, d.h. dueren Bereichen des Gehirns (Hirnrinde, lat. Cortex) liegen@ Auf
dieser Ebene wird zur Bewertung von Dingen oder Ereignissen einerseits auf detaillierte
Sinneswahrnehmungen zuriickgegriffen, andererseits auf expliziten autobiographischen
Gedichtnisinhalte, die stark durch die in der Erziehung vermittelten gesellschaftlichen
Normen und Wertvorstellungen geprégt sind 2% Der Verstand verleiht dem Menschen ei-
ne Fihigkeit, die ihn allen anderen Tieren liberlegen macht: Er kann Probleme rational auf
seine Einzelbestandteile analysieren, zukiinftige Folgen seiner Handlungen gegeneinander
abwigen und auf dieser Grundlage eine Entscheidung treffen. Dies ermdglicht sogar ein
Reagieren auf zuvor nicht erlebte, vollig unbekannte Situationen. Roh bezeichnet dieses
System als ein ,.besonderes Werkzeug des Gehirns*[*”] Seine Bearbeitungsprozesse sind
aufwindig und verbrauchen viel Stoffwechselenergie[’°% Daher werden sie von unserem
Organismus nur dann eingesetzt, wenn unbedingt erforderlich.

Wesentlich effektiver arbeitet der subkortikale Bereich. Dort finden Vorginge emotio-
naler Konditionierung statt. Die Handlungen werden danach bewertet, ob sich unmittelbar

an sie Wohlbefinden oder Unbehagen anschlie3t. Roth beschreibt, wie die entsprechenden

301yl Hiither, Gehirn 2013, S. 51f. Hier lassen sich auch tiefenpsychologische Konzepte wie die Wirkung
frilher Angsterfahrungen oder Urvertrauen neurowissenschaftlich fassen. (Vgl. Storch/Krause, Selbst-
management 2014, S. 36)

302vgl. Storch/Krause, Selbstmanagement 2014, S. 37,

303Vgl. ebd., S. 35!

304Vgl. ebd., S. 58!

305Die hier iibernommene Einteilung in kortikale und subkortikale Bereiche ist sehr schematisch und plakativ.
Hier liee sich noch weiter in einzelne Zentren differenzieren, deren Aufgaben nicht exakt der hier
zugrunde gelegten Anordnung entsprechen. Diese grobe Einteilung ist jedoch sehr anschaulich und
dient dem Verstindnis.

306Vg]. Roth, Fiihlen 2003, S. 374,

307Ebd., S. 239,

308Vgl. ebd.
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Gehirnregionen arbeiten:

,»Sie bewerten alles, was der Korper tut, nach den positiven und negativen Konse-
quenzen dieses Tuns und speichern die Resultate dieser Bewertung im unbewussten

emotionalen Erfahrungsgedichtnis ab.{?%

Die hier gespeicherten Erfahrungen werden vom Gehirn permanent abgerufen, um unsere
aktuelle Situation zu bewerten und unser Handeln entsprechend zu lenken. Dies wird noch
in Abschnitt@unter dem Begriff der ,,somatische Marker* niher behandelt. Die Vorgéinge
konnen fiir uns gelegentlich in Form eines diffusen Bauchgefiihls wahrnehmbar werden, oft
jedoch beeinflussen sie unsere Entscheidungen, ohne dass wir dies bemerken. Vom Grad
der Bewusstheit liegen sie also unterhalb der rationalen Handlungssteuerung auf einer
mittleren Ebene. Das emotionale Erfahrungsgedichtnis beginnt bereits im Mutterleib zu
arbeiten, lange bevor das Bewusstsein einsetzt. Die allerersten Erfahrungen, die der Mensch
in der Zeit vor und nach der Geburt macht, sind am wichtigsten’19 Sie prigen sich am
tiefsten und nachhaltigsten ein, sind spéter dem Bewusstsein kaum zugénglich und nur
schwer dnderbar. Aber auch die im spiteren Leben gemachten emotionalen Erfahrungen
sind relativ nachhaltig. Die auf ihnen basierenden Handlungsmechanismen werden nur
sehr langsam gelernt und konnen auch nur sehr langsam umgelernt werden>™|

Die Ebene der Gefiihle wird auch als sekunddr bezeichnet, weil wir sie wiahrend unseres
Lebens erwerben[’'2 Es gibt jedoch im sukortikalen Bereich noch eine tiefere Ebene der
primdren Affekte. Sie ,,umfasst [...] Zentren fiir elementare, d.h. lernunabhéngige affektive
Zustinde (Wut, Furcht, Lust, reaktive Aggression bzw. Verteidigung, Flucht usw.).‘F73|Sie
beinhalten den ,,Ahnenschatz®, also die Handlungsmuster, die uns angeboren sind. Roth
macht hier auch die Grundziige der Personlichkeit fest, die unser Temperament bestimmen,
also eine bestimmte in vielen Situationen typische Verhaltensweise (gelassen, besorgt,
ruhig, aufgebracht usw.) Diese Ebene ist fiir das Bewusstsein nur schwer zuginglich,
geschweige denn zu kontrollieren ™|

Bei der Steuerung unseres Verhaltens wirken kortikale und subkortikale Prozesse zu-
sammen und kommunizieren nach bestimmten Regeln untereinander. Generell kann man
sagen, ,,dass die Wirkungen von unten nach oben stirker sind als in die umgekehrte
Richtung.‘?™5| Die Bewertungen und Impulse aus dem subkortikalen Bereich haben also
Vorrang. Der kortikale Bereich wird dann hinzugezogen, wenn es sich um eine unbekann-
te Situation handelt, um ein komplexes Problem oder Planungen, die die ldngerfristige

Zukunft betreffen P Den entscheidenden Ausloser gibt aber auch in solchen Situationen

309Ebd., S. 373,

310Vgl. ebd., S. 3731,

31Vgl. ebd., S. 3741

312Vgl. Storch/Krause, Selbstmanagement 2014, S. 50!
313Roth, Fiihlen 2003, S. 373!

314Vgl. ebd.

315Ebd., S. 375,

316Vgl. ebd., S. 376,
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das Gefiihl. So sind Patienten, denen die entsprechenden Hirnbereiche>!”| fehlen, nicht
in der Lage eine Handlung vorzunehmen, die sie mit dem Verstand als richtig erkannt
haben. ,,Ohne Gefiihle sind wir rein passive Wesen, wie groBartig unser Verstand auch
arbeiten mag.“[?’lg] Hinzu kommt die Tatsache, dass die Bewertungen des Verstandes eine
weitaus lingere Verarbeitungszeit benotigen. Wenn wir einen Reiz erhalten, der moglichst
schnell in einen (motorischen) Handlungsimpuls umgesetzt werden muss, dann haben
die Verarbeitungssignale, die den direkteren Weg iiber die subkortikalen Bereiche laufen,
keine Zeit, um die Prozese aus den hoheren Hirnregionen zu beriicksichtigen. Dass dies
in der Evolution durchaus vorteilhaft sein kann, verdeutlicht LeDoux an einem Beispiel:
Ein Wanderer sieht im Wald eine Schlange. Dabei wandert ein schnelles Signal durch die
niedere Ebene und liefert nur eine ,,grobe, fast archetypische* Reprisentation des visuellen
Reizes ™| Die Information lautet: ,,Da ist etwas Schmales, Gekriimmtes!* Dieser Schliis-
selreiz bewirkt eine sofortige instinktive Schreckreaktion, der Wanderer zuckt zuriick. Erst
allméhlich erreicht das Signal auch die dueren Sehzentren (den visuellen Cortex), wo eine
detaillierte Analyse der Seh-Information stattfindet. In einer zweiten Reaktion entspannt
sich der Wanderer, weil ihm bewusst wird, dass die vermeintliche Schlange eigentlich
ein Stock ist. Der Vorsprung, den der primire Affekt gegeniiber dem Verstand hat, kann
iiber Leben und Tod entscheiden ,Jm Interesse des Uberlebens [...] ist es vorteilhafter,
einen Stock irrtiimlich fiir eine Schlange zu halten, als eine Schlange fiir einen Stock
zu halten.'?T| Einen weiteren Vorteil stellt die bereits erwihnte Energieersparnis der un-
bewussten Prozesse dar. Einen Uberblick iiber die kortikale und die subkortikale Ebene
bietet Tabelle

\ Verstand Unbewusstes

,,Lokalisation kortikale Ebene subkortikale Ebene
Verarbeitungsmodus bewusst unbewusst
Kommunikationsmittel Gedanken / Affekte & Gefiihle /

Sprache ,,somatische Marker*
Bewertung richtig / falsch ~ angenehm / unangenehm

(logisch) (hedonistisch)
Zeithorizont Zukunft Hier und Jetzt
Genauigkeit detailliert diffus
Arbeitsleistung aufwindig sparsam
Informationsverarbeitung | sequenziell parallel
Verarbeitungszeit langsam schnell

Tabelle 1: Vergleich von rationaler und affektiver Entscheidungsebene (nach
Storch/Krause, Selbstmanagment 2014, S. 113)

Allerdings konnen aus diesem bewihrten System auch Handlungen resultieren, die uns

317 orbitofrontaler Cortex und Amygdala

318Roth, Fiihlen 2003, S. 375!

39 eDoux, Gefiihle 2001, S. 177!
320Vgl. ebd.

21Ebd., S. 178!
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gemessen an unseren Vorstellungen vom Leben unzufrieden machen. Zum Beispiel ken-
nen viele Personen ,,HeiBhunger-Attacken auf Schokolade, in denen sie groBe Mengen
davon verspeisen, bevor sich der Verstand einschalten kann und ihnen sagt, dass sie ei-
gentlich auf seine Gesundheit achten sollten. Eine solche ,,Fehlfunktion* bringt uns zwar
(meistens) nicht in Lebensgefahr, kann aber nachtriglich unser Wohlbefinden erheblich
reduzieren. Beinahe jeder Mensch kennt Situationen, in denen er aus einem spontanen
Impuls Dinge tut, die er hinterher bereut. Das ZRM nennt drei Arten, wie der Verstand
zum Unbewussten eingestellt sein kann. (1.) Impulsivitit umfasst Beispiele wie das eben
erwihnte. Hier lasst der Verstand den Emotionen und Affekten freien Lauf. Das Gegenteil
ist (2.) die Selbstkontrolle, bei der der Verstand versucht, durch bewusste Willensent-
scheidungen die unbewussten Handlungsimpulse zu kontrollieren. Da hierzu die Gefiihle
unterdriickt werden miissen, kann diese Strategie extrem unangenehm sein. Sie erfordert
viel Konzentration und ist nicht in allen Situationen erfolgreich[’??|(3.) Bei der Selbstregu-
lation nehmen Verstand und Gefiihl wechselseitig aufeinander Bezug, bis sie schlieBlich
auf ein gemeinsames Ziel hin ausgerichtet sind??%| Dieser Weg ist am forderlichsten fiir
das eigene Wohlbefinden. Er benotigt jedoch Methoden, mit denen der Verstand Einfluss
auf die Ebene des Unbewussten nehmen kann. Dies gestaltet sich als Herausforderung, da
man gegen das Prinzip arbeiten muss, das besagt, dass die Wirkungen vom Unbewussten
ins Bewusste stiarker sind als umgekehrt Ziel des Ziircher Ressourcen Modells ist es,

mit den Teilnehmern ein erfolgreiches Verfahren der Selbstregulation zu trainieren.

6.3 Somatische Marker

Um die Arbeitsweise der emotionalen Handlungssteuerung besser zu zugéinglich zu ma-
chen, verwendet das ZRM die Theorie der somatischen Marker von Antonio R. Damasio.
Wie bereits dargestellt, sind Bewertungen tiber vergangene Situationen im emotionalen
Erfahrungsgeddchtnis abgespeichert. Roth bezeichnet Gefiihle daher als ,,konzentrierte
Lebenserfahrung“ P23 Sie treten in Form von somatischen Markern wieder in Aktion,
wenn in einer aktuellen Situation entschieden werden muss, wie wir uns verhalten sol-
len. Dabei blitzen vor unserem inneren Auge Schliisselszenen auf, die denkbar mogliche

Reaktionen enthalten[326] Damasio schreibt:

322Nach Storch/Krause gibt es fiinf Storfaktoren, unter denen die Selbstkontrolle zusammenbricht: 1. kogni-
tive Uberlastung 2. Unterforderung, Langeweile 3. starke Gefiihle 4. Ablenkung durch ein Umfeld mit
vielen Reizen 5. mangelnde Befriedigung korperlicher und seelischer Bediirfnisse. (Vgl. Storch/Krause,
Selbstmanagement 2014, S. 117f)

323Vel. ebd., S. 119,

324“Ein konstitutionell oder aufgrund friihkindlicher Konditionierung #ngstlicher Mensch kann sich nur
wenig damit beruhigen, dass er sich sagt, von der anstehenden Priifung hinge ,eigentlich‘ gar nichts ab;
angstfrei wird er durch diese Erkenntnis bestimmt nicht. Auch ein erfolgreicher Verlauf von Priifungen
wird ihn entweder nur ganz langsam oder iiberhaupt nicht von seiner Priifungsangst befreien.* (Roth,
Fihlen 2003, S. 375)

325Ebd.

326Vgl. Damasio, Descartes’ Irrtum 1994, S. 234,

52



6 Theoretische Grundlagen

,,Die Schliisselelemente entfalten sich in unserer Vorstellung sofort, in groen Um-
rissen und praktisch gleichzeitig, viel zu schnell, um Einzelheiten klar herauszuar-
beiten. (...) Bevor Sie (...) logische Uberlegungen zur Losung des Problems anstellen,
geschieht etwas sehr Wichtiges: Wenn das unerwiinschte Ergebnis, das mit einer
gegebenen Reaktionsmoglichkeit verkniipft ist, in Ihrer Vorstellung auftaucht, haben

Sie, und wenn auch nur ganz kurz, eine unangenehme Empfindung im Bauch. $77]

Damasio nennt diese Art von Empfindungen ,,somatische Marker*, da sie im Korper (z.B.
im Bauch) spiirbar werden (griechisch 1o o@uo = der Leib) und da sie eine Vorstellung
,markieren. Wie er weiter ausfiihrt, dient dieses System dazu, die Zahl der Auswahl-
moglichkeiten erheblich zu reduzieren.Diese konnen im Nachhinein rational analysiert
werden 28]

Somatische Marker helfen uns nicht nur bei der Vermeidung, sondern auch bei der
Motivation. Wenn wir ein Problem erfolgreich geldst haben, erteilt unser internes Beloh-
nungssystem eine Ausschiittung des Hormons Dopamin. Die Erinnerung an das positive
Gefiihl im Korper ermutigt uns in spéteren dhnlichen Entscheidungssituationen wieder so
zu handeln. Storch/Krause verdeutlichen das daran, dass jede Situation, in der wir einen
bewussten starken Entschluss fassen, von einer ,,guten Empfindung im Bauch* begleitet
wird ’?°| Beziiglich einer Situation kénnen auch positive und negative somatische Marker
auftreten. Das hingt damit zusammen, dass sie von unterschiedlichen Systemen im Gehirn
(Bestrafungs- und Belohnungssystem) erzeugt werden, die beide gleichzeitig aktiv sein
konnen[>39 Im ZRM spielt auch die Tatsache eine wichtige Rolle, dass somatische Marker
nicht einfach ,,geistige** Gefiihle sind, sondern dass sich in ihnen eine starke Kopplung von
Gefiihlen und Korper zeigt. Die somatischen Marker werden iiber korperliche Prozesse
erzeugt, die im Korper spiirbar sind. Damasio sieht in Gehirn und Korper ,,einen unauflos-
lichen Organismus, integriert durch wechselseitig aufeinander einwirkende biochemische
und neuronale Regelkreise. [>T Als Beispiele nennt er das Hormon-, das Immun- und das
autonome Nervensystem[*>?| Die korperliche Dimension ergibt sich auch aus der Tatsache,
dass somatische Marker den Zweck der Verhaltenssteuerung haben: ,,Verhalten hat mit
Aktion zu tun. Um Aktionen auszufiihren brauchen wir unseren Kérper.‘*>3| In unserem

emotionalen Erfahrungsgedichtnis sind also auch die sensomotorischen Empfindungen

327Ebd., S. 236,

328Vgl. ebd., S. 238,

329Vel. Storch/Krause, Selbstmanagement 2014, S. 55,

330%Bei positiven Bewertungen ist der Nucleus accumbens im Spiel, bei negativen Bewertungen hat die
Amygdala eine wichtige Aufgabe“. (Ebd., S. 124, Hervorhebungen A.S.)

31Damasio, Descartes’ Irrtum 1994, S. 18.

332Vgl. ebd.. In einem Experiment konnte Damasio die Reaktion des autonomen Nervensystems auf negative
somatische Marker iiber eine korperliche Reaktion zeigen: Die Probanden betrachteten dazu eine Abfolge
von hunderten von Dias, von denen hin und wieder ein paar einen ,,beunruhigenden* Inhalt zeigten. Die
dann einsetzenden somatischen Marker bewirkten bei den Patienten eine erhdhte Schweilabsonderung,
die zu einer messbaren Erh6hung des Hautwiderstandes fiihrte. Patienten mit geschiddigtem préfontalem
Cortex, wo die somatischen Marker verarbeitet werden, zeigten diese Reaktion nicht, obwohl sie das
Beunruhigende an den Bildern erklidren konnten. (Siehe ebd., S. 279-284)

333Vgl. Storch/Krause, Selbstmanagement 2014, S. 52|
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von vergangenen Handlungen gespeichert. Diese werden bei den Erinnerungen mit ab-
gerufen’>4 Die enge Verbindung von Gefiihlen, Kérperempfindungen und Bewegungen
wird mit der Methode des ,,Embodiment* im ZRM genutzt.

Die von den somatischen Markern ausgelosten Empfindungen miissen nicht immer
bewusst wahrgenommen werden. Menschen, die sich hier generell schwer tun, konnen ihre
Korperwahrnehmung trainieren, um ihre Sensibilitit zu erhohen. Das ZRM legt hierauf
einen grolen Wert. Ein gutes Verhiltnis zu seinem unbewussten Gedichtnis kann auch
die kognitive Leistung entscheidend verbessern. So lernen wir etwa erheblich motivierter,
wenn wir positive somatische Marker beziiglich des Lerngegenstands haben. Man kann
den somatischen Markern jedoch noch eine hthere Bedeutung zumessen. Storch/Krause
sehen in ihnen einen Wegweiser, der dabei hilft, sein Handeln so zu gestalten, dass es als
tibereinstimmend mit dem eigenen Selbst wahrgenommen wird (,,Selbstkongruenz*). Sie

betonen,

,.dass das affektive System nicht nur generell eine Unterstiitzung bei Entscheidungs-
prozessen bietet, dass es nicht nur dabei hilft, durch positive somatische Marker
Motivation und Willenskraft auszulosen, sondern dass es auch direkte Spiegelung

dessen ist, was tiefstes Selbsterleben ausmacht. {33

Die Autoren schlagen daher vor, hieriiber einen wissenschaftlichen und therapeutischen
Zugang zum bisher schwer fassbaren Begriff des ,,Selbst“ zu suchen 3¢

6.4 Die Verinnerlichung von Verhaltensweisen
6.4.1 Der Lernbegriff des ZRM

Die in Abschnitt [6.2] eingefiihrte Unterscheidung zwischen bewussten und unbewussten
Gehirnprozessen kann weiterverfolgt werden, um den Lernprozess besser zu verstehen.
Die folgenden Uberlegungen sind jedoch etwas allgemeinerer Natur: Die Forschung un-
terscheidet zwischen ,.explizitem* und ,,implizitem* Gedéchtnis[?>7] Dies lasst sich so
verdeutlichen, dass explizite Gedédchtnisinhalte (sprachlich) benannt werden konnen, wih-
rend dies bei impliziten schwierig oder unmdglich ist. Ein weiterer Unterschied betrifft

den Grad der Bewusstheit bei der Verwendung der Inhalte:

,EBxplizite Prozesse benotigen Zeit und Aufmerksamkeit, implizite Prozesse kon-

nen automatisch in Sekundenschnelle abgerufen werden. Explizite Prozesse sind

3347Zur Verdeutlichung eignet sich ein Beispiel, das oft in verschiedenen Kontexten angefiihrt wird: Man
schlieBe die Augen und stelle sich intensiv vor, man wiirde in eine saftige, saure Zitrone beillen. Dann
wird man 1. eine leichte Empfindung von Séure im Mund verspiiren; 2. wird der Speichelfluss angeregt;
3. spannen sich die Gesichtspartien um den Mund etwas an — eine abgeschwichte Reaktion von der, die
wir auf echte Zitronensidure im Mund zeigen wiirden. Dies ldsst sich so erkldren, dass zusammen mit
der bildlichen Vorstellung auch eine ,,Erinnerung‘‘ unserer Geschmackszellen aktiviert wird.

335Storch/Krause, Selbstmanagement 2014, S. 57,

36vel. ebd., S. 58

337Vgl. Roth, Fiihlen 2003, S. 154, Die Unterscheidung stammt vom Psychologen Daniel Schacter. Analog
stellte Larry Squire ,,deklaratives und ,,prozedurales* Gedéchtnis gegeniiber.
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storungsanfillig, implizite Prozesse laufen, wenn sie einmal ausgelost wurden, mit

hoher Zuverldssigkeit ab. >3]

Lernen kann nun psychologisch so verstanden werden, dass ein Gedichtnisinhalt vom
expliziten in den impliziten Zustand iiberfiihrt werden kann, wenn man ihn lange genug
trainiert. Nach dem Modell der neuronalen Plastizitét lédsst sich dies als Bahnung eines

neuen Netzwerks von Verschaltungen verstehen:

,Durch hiufige Wiederholungen werden die neu entstandenen Verbindungen [...]
immer besser gebahnt. Sie sind dann immer leichter aktivierbar und gewinnen so
immer leichter Einfluss auf die psychische Aktivitét, ohne dass dies mit Bewusstheit

verbunden ist. 39

Dies gilt fiir alle Arten von Gedichtnisinhalten, ganz gleich ob wir eine Sprache ler-
nen, Fachwissen, eine Sportart, ein Musikinstrument oder Verhaltensstrategien aus dem
ZRM-Training. Das emotionale Erfahrungsgedichtnis ist ein Teil des impliziten Gedacht-
nisses. Im ZRM sollen neue Verhaltensweisen eintrainiert werden, indem ihnen so lange
Zeit und Aufmerksamkeit geschenkt wird, bis sie im impliziten Modus ohne bewusste
Uberlegungen ablaufen konnen. Dies ist die Voraussetzung, dass sie andere unerwiinschte

Automatismen des Unbewussten ersetzen und deren neuronale Netze sich zuriickbilden.

6.4.2 Lerneffekte durch Priming

Priming ist ein Phidnomen der Verhaltenssteuerung, die dem impliziten Gedéchtnis zu-
gerechnet wird. In Ankniipfung an die Multicodierung (siehe Abschnitt[6.1]) ldsst es sich
so verstehen, dass ein Schliisselreiz (Vorreiz, engl. Prime) ein ausreichend gebahntes
neuronales Netz aktiviert. Bei der betreffenden Person wird eine Assoziation ausgeldst,
die sie zu bestimmten Wahrnehmungen, Gefiihlen, Gedanken oder Handlungen neigen
lasst?*) Interessant ist: Der Vorreiz kann so kurz oder beildufig sein, dass er gar nicht
bewusst wahrgenommen wird. Da auch die Verarbeitung nicht bewusst geschieht, bemer-
ken Betroffene meist nicht, dass ihr Handeln durch Priming beeinflusst wird.. In einem
klassischen Experiment miissen Probanden eine Aufgabe am Computerbildschirm 16sen,
an dem fiir kurze Zeit — unterhalb der bewussten Wahrnehmungsschwelle — Worter oder
Bilder aufblitzen, mit denen die Versuchspersonen auf bestimmt Themen geprimt wer-
den. Dies beeinflusst etwa die Antworten, die die Teilnehmer in einem anschlieBenden
Interview geben. In einer anderen Versuchsanordnung wurden Probanden Zitrusduft aus-
gesetzt, der bei uns in den meisten Putzmitteln enthalten ist. Im Anschluss sollten sie
in einem anderen Raum an einem Tisch einen stark broselnden Keks essen. Es stellte

sich heraus, dass die Probanden stirker auf Sauberkeit achteten als eine Kontrollgruppe,

338Storch/Krause, Selbstmanagement 2014, S. 63,
339Grawe, Therapie 1998, S. 266!
340Vgl. Myers, Psychologie 2014, S. 237.
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die keinem Zitrusduft ausgesetzt gewesen war[>*T| Bilder, Worter, Geriusche, Diifte und
auch Gegenstinde konnen als Primes dienen. Unser Alltag ist voll von beabsichtigtem
und unbeabsichtigtem Priming. Hierzu zdhlen etwa Werbegeschenke wie Kugelschreiber
oder Bilder von vertrauten Menschen?* Myers bezeichnet Priming als eine ,,unsichtbare
Erinnerung, derer Sie sich nicht bewusst sind. %3 So ldsst es sich auch gezielt anwenden,
um die Verfolgung von Zielen im Unterbewusstsein zu verankern. Die Autoren des ZRM
sehen hierin im Wesentlichen zwei Vorteile, die sie fiir die Verwendung im ZRM geltend
machen. Zum einen laufen durch Priming gestiitzte Handlungen wesentlich stabiler ab. In
schwierigen Situationen oder unter Storungen laufen sie weniger Gefahr, infrage gestellt
und aufgegeben zu werden. Zweitens bendtigen sie keine bewusste Aufmerksamkeit mehr,
da das Unterbewusstsein automatisch auf Informationen in der Umgebung achtet, die zur
Zielverwirklichung benétigt werden. Die Person wird in einen Zustand unterschwelliger

Aufmerksamkeit versetzt, den man auch als Vigilanz bezeichnet[’#4|

6.4.3 Embodiment

Eine weitere Methode zur Arbeit mit dem impliziten Erfahrungswissen ist das ,,Embodi-
ment* (zu deutsch etwa: ,,Verkorperung®). Der Begriff bezeichnet die Einbeziehung des
Korpers in die Psychologie. Damit wird ein bestimmter Aspekt der Bahnung von multi-
codierten Netzwerken in den Blick genommen: Im Abschnitt [6.3| wurde bereits eine kor-
perliche Komponente der somatischen Marker aufgezeigt. Die emotionalen Erfahrungen
werden zusammen mit Erinnerungen des Korpers in einem neuronalen Netz gespeichert:
der Organismus merkt sich etwa Haltungen und Bewegungen, die er in einer bestimmten
Situation ausgeiibt hat. Die Verkniipfung von Bewegungen und Situationsbewertungen ist
grundlegend und findet sich sogar bei sehr einfach aufgebauten Organismen in der Tierwelt,
die nur iiber ein einfaches Spektrum an Reaktionen wie ,,Annidhern/Vermeiden* verfiigen.
Auch unsere grundlegenden Affekte sind mit instinktiven korperlichen Reaktionen ver-
kniipft, was am Beispiel von Schreck sehr deutlich wird. Diese Tatsachen legen nahe, von
einer zweiseitigen Wechselbeziehung von Leib und Seele auszugehen; beide miissen als
Einheit verstanden werden@] Es sind verschiedene Phdnomene bekannt, wie der Korper
unsere Gefiihle beeinflusst. Wenn man seine Gesichtsmuskeln zu einem Lécheln bringt,
so kann das selbst ohne ein Gegeniiber nach kurzer Zeit zu einer Stimmungsaufhellung

beitragen Ahnliches gilt fiir die Haltung des Oberkorpers. Eine zusammengesunkene

341ye]. Storch/Krause, Selbstmanagement 2014, S. 159, Myers nennt einen alltagstauglichen Test fiir Priming:
,Stellen Sie einem Freund ein paar Kreuzfeuerfragen: a) Wie nennt man die Verbindung zwischen
Stecker und Radio? b) Wer in der Bibel wurde von seinem Bruder Kain erschlagen? c) Womit isst man
Suppe? Wenn Ihr Freund dann auf die 3. Frage antwortet: ,Gabel!‘, dann haben Sie den Priming-Effekt
demonstriert.” (Myers, Psychologie 2014, S. 345)

342Vgl. Storch/Krause, Selbstmanagement 2014, S. 2581l

33Myers, Psychologie 2014, S. 346!

344Vgl. Storch/Krause, Selbstmanagement 2014, S. 162,

345Vgl. ebd., S. 166,

346Man bezeichnet dieses Phéinomen auch als facial feedback".
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Haltung mit gebeugtem Kopf erzeugt ein Gefiihl von Schwiche und Minderwertigkeit,
eine aufrechte Haltung dagegen bewirkt Selbstwertgefiihl und Tatendrang ?#7|In einem Ex-
periment konnte gezeigt werden, dass fliissige, runde Bewegungen die Kreativitit fordern,
wihrend abgehackte Bewegungen diese hemmen’*¥| Der Zusammenhang vieler Korper-
haltungen mit bestimmten Stimmungen ist ein Effekt der Sozialisation, er kann daher
kulturell oder sogar individuell unterschiedlich sein[>#9

Embodiment bildet auch eine wichtige Voraussetzung fiir Lernprozesse. Einerseits miis-
sen wir den Korper als integralen Bestandteil des Lernens betrachten. Das heif3t, dass
etwas dann gut gelernt wird, wenn wir eine korperliche Repridsentanz dessen mitlernen.
,....all comprehension involves bodily simulation®[*>9 Zweitens konnen wir unser impli-
zites Gedichtnis iiber geeignete Korperhaltungen in eine Stimmung versetzen, in der wir
wachsamer sind, Informationen besser aufnehmen und verarbeiten. Hier gilt das gleiche,
was oben iiber das Priming gesagt wurde. Somit lernen wir effektiver und nachhaltiger,

wenn wir auch unseren Korper miteinbeziehen.

6.5 Der Rubikon-Prozess

Beim Rubikon-Modell der Handlungsphasen handelt es sich um ein Modell der Motiva-
tionspsychologie, das die Realisierung von Handlungszielen beschreibt. Es wurde Ende
der achtziger Jahre von den Psychologen Heinz Heckhausen und Peter R. Gollwitzer
entwickelt. Es ermoglicht eine sehr gute Ubersicht iiber den Prozess der eigenen Zielver-
folgung, die in vier Phasen eingeteilt wird. Je nachdem in welcher Phase man sich befindet,
gibt es andere Methoden. Dabei unterscheidet man besonders zwischen den Phasen der
Zielsetzung (,,goal setting*) und denen der Zielrealisierung (,,goal striving*), d.h. zwischen
dem Stadium, in dem sich ein Ziel erst noch herausbildet und man dieses bestimmen muss,
und dem Stadium, in dem man sich bereits fiir ein Ziel entschlossen hat und an dessen
Erreichen arbeitet. Die Unterscheidung ist deshalb wichtig, weil fiir beide Stadien jeweils
andere psychologischen Prinzipien gelten[’>T| Der Schritt vom einen zum anderen Stadium
wird ausgedriickt durch das Bild der Uberschreitung des Rubikons: Der Feldherr C. Julius
Cisar tiberquerte im Jahr 49 v. Chr. den gleichnamigen Grenzfluss zu Italien — angeblich
mit dem Ausspruch ,,Alea iacta est.“[?*?| Damit traf er die unumkehrbare Entscheidung
zum Biirgerkrieg.

Das Ziircher Ressourcen Modell greift das Rubikon-Modell auf, weil sein gestufter Auf-

bau verschiedene Schwierigkeiten behandelt, die sich bei der Verwirklichung von Zielen

347Vgl. Storch/Krause, Selbstmanagement 2014, S. 265,

348Dje Probanden mussten dazu zunidchst ein bestimmtes Linienmuster nachzeichnen, das entweder ge-
schwungen oder eckig war. Danach wurde den Probanden eine kreative Frage gestellt. Die Teilnehmer,
die geschwungene Linien gezeichnet hatten, gaben deutlich originellere Antworten als die, die das eckige
Linienmuster gezeichnet hatten. (Vgl. ebd., S. 170f)

39vgl. ebd., S. 174

350Vgl. Meier et al., Embodiment 2012, S. 708,

31Vel. A. Achtziger/P.M. Gollwitzer, in: Heckhausen/Heckhausen, Motivation 2010, S. 309\

352D¢.;, Der Wiirfel ist gefallen.” Vgl. Sueton, Divus Iulius 32.
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ergeben konnen. So eignet es sich auch fiir die Integration unterschiedlicher Therapie-
formen > Grawe stellt allerdings fest, dass das vierstufige Modell den Ursprung der
Handlungsziele im Unbewussten nicht beriicksichtigt’>4Im ZRM wird daher das Modell
nach links um eine weitere Phase erginzt und als ,,Rubikon-Prozess* bezeichnet. Die
Phasen sind hier auch etwas anders formuliert als bei Gollwitzer und Heckhausen. Abbil-
dung [2| gibt einen Uberblick dariiber, wie sich das ZRM die ,Reifungsstadien* vorstellt,
die ein Wunsch vom unbewussten Bediirfnis bis hin zur zielverwirklichenden Handlung

durchlauft.

Der Rubikon-Prozess im ZRM-Training

praaktionale
Vorbereitung

Arbeitsrichtung >

Bed(rfnis Motiv Intention Handlung

Rubikon

Abbildung 2: Die Entwicklung personlicher Ziele im Rubikon-Prozess nach dem
ZRM [Bildquelle: Krause/Storch, (Coachen 2006, S. 34]

Das Bediirfnis Die erste Stufe, das Bediirfnis, tragt der Tatsache Rechnung, dass per-
sonliche Ziele nicht immer von Anfang an voll bewusst und ausformuliert vorliegen,
sondern auch im emotionalen Erfahrungsgedichtnis als unbewusste Antriebe und Wiin-
sche auftauchen. Die Betroffenen haben dann meist nur ein vages Gefiihl, das irgendetwas
in ihrem Alltag nicht in Ordnung ist, sie irgendetwas dndern miissten, ohne dass sie dies
genau benennen konnen’>| In diesem Kontext ist eine tiefenpsychologische Perspektive
angebracht. Hier besteht das Ziel darin, die Bediirfnisse des Unbewussten hervorzuholen
und fiir den Verstand greifbar zu machen. Dann kann geklért werden, welche Rolle sie fiir
die personliche Entwicklung spielen. Hier konnte sich beispielsweise ein Konflikt ergeben
mit Entwicklungszielen, die der Patient sich bewusst gesetzt hat. Die Bewertungen des
Unterbewussten miissen unbedingt ernst genommen werden. Im Sinne des Wohlbefindens

sind sie hoher einzustufen als die bewussten Ziele. Dies macht Grawe deutlich:

,,Man sollte alles daran setzen, dass der Patient sich Ziele setzt, die mit seinen wirkli-

chen Bediirfnissen iibereinstimmen. Ziele, die den Charakter haben von ,ich sollte‘,

353Vgl. Storch/Krause, Selbstmanagement 2014, S. 87|
334Vgl. Grawe, Therapie 1998, S. 71|
355 Vgl. Storch/Krause, Selbstmanagement 2014, S. 90!
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,ich miisste’, ,man kann von mir erwarten, dass ich‘, haben wenig Aussicht auf
Realisierung und fiihren selbst bei Erreichung nicht zu einer wirklichen Befindens-

verbesserung®[3%|

Das Motiv Auf dieser Stufe liegen alle Ziele bewusst und klar kommunizierbar als
Motive vor3 Hier kann man eventuelle Konflikte zwischen einzelnen Motiven erkennen
und Strategien entwickeln, um damit umzugehen. Die Motive werden gegeneinander ab-
gewogen und gegebenenfalls ein Kompromiss erarbeitet. Bei Schwierigkeiten muss eine
Meinung von Aullen und gegebenenfalls therapeutische Hilfe bzw. die Hilfe des Coachs
in Anspruch genommen werden. Wenn die Klarung diesbeziiglich abgeschlossen ist, kann
der Ubertritt iiber den Rubikon erfolgen: ein konkreter Vorsatz wird gefasst, der ver-
wirklicht werden soll (Intention). Einen entscheidenden Ansto3 hierzu gibt ein starker
positiver Affekt, ein gutes Bauchgefiihl — man spricht in der Motivationspsychologie auch
von intrinsischer Motivation[?>¥ Hier wird deutlich, wie wichtig es ist, dass zu Beginn
die Stimmen des unbewussten Erfahrungsgedéchtnisses beriicksichtigt werden. Es muss
gewilhrleistet sein, dass kein Motiv diesen widerspricht. Als wesentliches Uberpriifungs-
instrument werden im ZRM die somatischen Marker herangezogen. Diese sollen auch bei

Motivkonflikten als Wegweiser zur Losung herangezogen werden.

Die Intention Jenseits des Rubikons wandelt sich die Situation grundlegend. Nach-
dem bei der Bestimmung des Ziels noch moglichst viele Informationen eingeflossen sind,
verengt sich der Fokus und ist nun ganz auf die Zielverwirklichung ausgerichtet. Grawe
schreibt: ,,Wahrnehmung, Emotionen, Denken und Handeln stehen im Dienste der jewei-
ligen Intention.‘>| Das gewihlte Ziel beeinflusst die subjektiv konstruierte Wirklichkeit
also entscheidend. Einerseits werden aus der Umgebung alle Informationen herausgefil-
tert, die fiir die Verwirklichung des Ziels wichtig sind (Vigilanz, s.o. S.[56). Gleichzeitig
werden diejenigen Informationen systematisch ausgeblendet, die die Zielverfolgung de-
stabilisieren. Man spricht hier auch von Zielabschirmung (engl.:goal-shielding)[**% Den
Grad der Unbeirrbarkeit, mit der jemand seine Ziele verfolgt, bezeichnet die Motivations-
psychologie als Volitionsstdirke. Diese hingt von zwei Faktoren ab: von der Wiinschbarkeit

und der Erreichbarkeit eines Ziels:

,,Je attraktiver ein Ziel erscheint und je hoher die Wahrscheinlichkeit ist, dass es durch
eigenes Handeln realisiert werden kann, desto starker ist der Wille, die Umsetzung
dieses Ziels in Angriff zu nehmen* 37|

356Grawe, Neuropsychotherapie 2004, S. 335!

357Vgl. Storch/Krause, Selbstmanagement 2014, S. 90.
338vel. ebd., S. 92

39Grawe, Therapie 1998, S. 69\

3%0Vgl. Storch/Krause, Selbstmanagement 2014, S. 94,
36TEbd., S. 95|
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Es liegt also im Interesse eines erfolgreichen Trainings, diese Faktoren zu stirken. Die
Wiinschbarkeit wird bereits sehr gut durch die Einbeziehung des Unbewussten bertick-
sichtigt. Die Realisierbarkeit ldsst sich dadurch stirken, ,,dass die Aufmerksamkeit der
KlientInnen systematisch auf diejenigen Elemente der Intention gerichtet wird, auf deren
Verinderung sie selbst Einfluss nehmen konnen. %2

Bei starken Hindernissen oder Riickschldgen kann die Wiinschbarkeit oder Realisier-
barkeit der Intention zu stark geschiadigt werden. In diesem Fall kommt es zu einer Hand-
lungskrise ’%%| Die Zielabschirmung versagt und es werden wieder stirker Hinweise wahr-
genommen, die gegen eine Weiterverfolgung des Ziels sprechen. Es gibt mehrere Wege
aus einer Handlungskrise: In jedem Fall sollten deren Ursachen analysiert werden[>%4|
Entscheidet man sich durchzuhalten, ist es moglich, sich mithilfe von Aufmerksamkeits-
iibungen erneut auf das Ziel zu fokussieren. Gegebenenfalls kann man das Ziel auch an
die Situation anpassen oder auf eine neue Verwirklichungsstrategie umsteigen. Ein zu
langes verkrampftes Festhalten an vergeblichen Zielen kann aber auch eine Vergeudung
von Energie sein. Daher muss man sich von seinem Ziel gegebenenfalls 16sen und an neue
Ziele binden. Die Herausforderung besteht hier, eine Balance zwischen zu frithem und zu
spitem Aufgeben zu finden[3%% In jedem Fall ist es wichtig, dass der eigene Selbstwert und
die Uberzeugung von der Wirksamkeit des eigenen Handelns (Selbstwirksamkeitskonzept)

moglichst wenig Schaden nimmt.

Die praaktionale Vorbereitung Damit das gewiinschte Verhalten im Alltag erfolg-
reich umgesetzt werden kann, muss es in der prdaktionalen Vorbereitung ausreichend
stabilisiert werden. Zu Beginn sind die entsprechenden neuronalen Netzwerke noch nicht
ausreichend gebahnt und benétigen noch zu viel explizite Steuerung. Damit das Handeln
zum Automatismus wird (und alte unerwiinschte Automatismen ersetzt), muss es im All-
tag oft genug erfolgreich wiederholt worden sein. Hierzu vermittelt das ZRM-Training
unterstiitzende Methoden: Diese sind (1.) die Nutzung von Priming, (2.) von Embodiment

und (3.) das Zurechtlegen von strategischen Handlungspldnen (Wenn-Dann-Pline).

Die Handlung Das ZRM verlegt einen wesentlichen Teil des Trainings, nimlich die
Einiibung des gewiinschten Handelns, in den Alltag. Bei den meisten Zielen kann nicht
erwartet werden, dass das erwiinschte Handeln von Anfang an in jeder Situation fehlerfrei

funktioniert. Folgende Umsténde konnen die Verwirklichung besonders erschweren{>¢9

* Es handelt sich um eine komplexe bzw. schwer durchschaubare Situation. Man muss

sich auf eine Vielzahl an Informationen konzentrieren.

362Epd.

363Vgl. Veronika Brandstitter/Marcel Herrmann, in: ebd., S. 103}
364Vgl. Brandstitter/Herrmann, in: ebd., S. 109,

365Vgl. Brandstitter/Herrmann, in: ebd., S. 110L

366Siehe ebd., S. 991
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* Es treten unvorhergesehene Entwicklungen in der Situation auf.

* Es miissen neben ersten noch weitere Ziele beriicksichtigt werden.

Das Handeln geschieht unter hohem Zeit- oder Erwartungsdruck.

Die Situation geht mit starken negativen Gefiihlen einher.

Angesichts dessen sollte am Anfang nicht zu viel erwartet und bei Enttauschungen vor-
schnell aufgegeben werden. Als Zeitraum, bis das neue Verhalten ausreichend gebahnt ist,
werden drei bis neun Monate genannt[**’| Das ZRM will die Aufmerksamkeit der Klienten
auf die kleinen Fortschritte lenken und die richtigen Strategien fiir den Umgang mit gro3en

Herausforderungen an die Hand geben.

7 Das Ressourcen-Training des ZRM

7.1 Der Trainingsprozess aus der Ressourcenperspektive

Die Ressourcenperspektive, auf die sich das ZRM stiitzt, stellt eine Gegenposition dar zur
klassischen Problemperspektive der Psychotherapie. Lange Zeit orientierte man sich hier
an der Sichtweise der Medizin: psychische Storungen wurden als Krankheit betrachtet,
die man so gut wie moglich verstehen wollte, um ihre Ursache zu beseitigen[>%%| Eine
solche Perspektive kann jedoch duflerst ungiinstig sein, wenn es darum geht, psychische
Storungen zu heilen. Ein Patient, dessen Wahrnehmung ausschlieBlich auf das Problem
fixiert ist, lauft Gefahr, von diesem ,,erdriickt zu werden. Er besitzt zwar die Fahigkeit,
seine Schwierigkeiten rational zu analysieren, ihm fehlen aber Kraft und Mittel, um eine
Veridnderung zu bewirken[’®°| In der Ressourcenperspektive dagegen geht man davon aus,
,,dass der Mensch die meisten Ressourcen, die er zur Losung seiner Probleme benoétigt, in
sich selbst trigt.‘?7%|Eine seelische Storung besteht darin, dass er diese nicht zufriedenstel-
lend nutzen kann. Ein ressourcenorientierter Therapieansatz mochte dem Menschen daher
Moglichkeiten aufzeigen, wie er seine Ressourcen besser ausschopfen kann. Wie befrei-
end die Ressourcen- gegeniiber der Problemperspektive sein kann, verdeutlicht Stierlin

mit Blick auf das Unbewusste in der Tiefenpsychologie:

,.Dieses ldsst sich nun eher als eine ungenutzte personliche Schatzkammer denn als
Tummelplatz unerlaubter, gefidhrlicher und daher zu verdringender Triebregungen

verstehen. 371

367vgl. ebd., S. 102l

3%8Vel. ebd., S. 21,

369Vgl. Grawe, Therapie 1998, S. 96,

370 Storch/Krause, Selbstmanagement 2014, S. 22,
371Stierlin, Ich und die anderen 1994, S. 108|
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7 Das Ressourcen-Training des ZRM

Der Ressourcenbegrift im ZRM wird zunéchst auf den neurowissenschaftlichen Grund-
lagen aufgebaut: ,,Als Ressource gilt alles, was in der Lage ist, neuronale Netze mit
wohladaptivem Wissen zu aktivieren‘{*’?|— d.h. alles, was den Menschen dazu befihigt in
den Situationen seines Lebens so zu denken und zu handeln, dass er psychobiologisches
Wohlbefinden erreicht. Konkret ergibt sich hierfiir ein breites Spektrum an Moglichkei-
ten. Grawe nennt Beispiele wie personliche Motive, Einstellungen, Fihigkeiten, Wissen,
korperliche Merkmale, Besitz oder soziale Beziehungen ™|

Im Laufe des Trainings erarbeiten sich die Teilnehmer einen ,,Pool*“ aus verschiedenen
Ressourcen, die das ZRM als besonders niitzlich erachtet, um das Handeln zu gestalten.
Die Trainingsphasen entsprechen bestimmten Positionen im Laufe des Rubikon-Prozesses,
der im Training von links nach rechts durchlaufen wird. Die Vielfalt der Ressourcen tragt
der Vielzahl der Vorlieben und Problemstellungen der Klienten Rechnung. Im Laufe des
Trainings kristallisieren sich fiir den Teilnehmer meist ein bis zwei Ressourcentypen
heraus, mit denen er am liebsten und leichtesten arbeitet[>”¥| Der Ressourcenpool wird zu
Beginn des Trainings erldutert und auf einem Plakat visuell dargestellt (vgl. Abbildung[3)).

Uber das gesamte Training hinweg bleibt das Plakat sichtbar und nach jeder Einheit werden

Der Ressourcenpool

Mein
Bild

Meine sozialen _
Ressourcen Mein
Motxo-Ziel

Mein —
Embodiment

Meine.
Ermhevungshilfcn

Flip 16

Abbildung 3: Der ,,Ressourcenpool” mit den Ressoucen, die im Laufe des Trai-
nings erarbeitet werden. (Bildquelle: Storch/Krause, Selbstmanage-
ment 2014} S. 284)

die neu hinzugekommenen Ressourcen hinzugefiigt. Gleichzeitig fiihrt jeder Teilnehmer
seinen personlichen Ressourcenpool auf einem Arbeitsblatt. Das ZRM legt Wert auf ein
transparentes Konzept. Zu jeder Einheit werden die nétigsten theoretischen Grundlagen

(s. Abschnitt [6) in einem Kurzreferat dargestellt. Jeder Trainingsschritt soll begriindet

312Storch/Krause, Selbstmanagement 2014, S. 37,
373Vgl. Grawe, Therapie 1998, S. 34,
374Vgl. Storch/Krause, Selbstmanagement 2014, S. 157,
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werden”S| Damit wird zugleich der Anspruch des ZRM deutlich, die Ergebnisse der
Grundlagenforschung auf eine Anwendung im Alltag hin iibersetzen zu wollen?¢ Man
kann das psychologische Wissen, das die Teilnehmer hier erwerben, gleichzeitig als weitere
Ressource auffassen, die dem Teilnehmer dabei hilft, nicht nur das Training, sondern auch
sein Handeln im Alltag besser zu verstehen. Dies diirfte eine zusitzliche Motivation fiir
die Teilnehmer bieten, die dargebotenen Methoden auch im Alltag umzusetzen.

Aus der Ressourcenperspektive ergeben sich wichtige Forderungen fiir die Haltung ge-
geniiber dem Einzelteilnehmer und das Klima in der Gruppe. Grawe stellt fest: ,,Dass
sich der Patient fiir seine Veridnderung selbst verantwortlich fiihlt, ist nach einer Vielzahl
empirischer Befunde eine wichtige Voraussetzung fiir ein gutes Therapieergebnis. 7] Im
ZRM soll daher jeder Teilnehmer seine Entwicklungsperspektive selbst erarbeiten (Kon-
struktivismus). Der Trainer ist nicht Mittelpunkt des Trainings, er soll dem Teilnehmer bei
diesem ,,Geburtsprozess* nur zur Seite stehen. Diese Haltung wird auch sehr pragnant mit
,.Hebammen-Prinzip“ bezeichnet[*%| Teilnehmer und Kursleitung sind dazu angehalten,
auf Wertungen, Urteile und Ratschldge gegeniiber anderen zu verzichten. Die wertschit-
zende Haltung gegeniiber der individuellen Eigenart jedes Einzelnen erfordert auch den
Schutz der Intimsphére[?”| In den Arbeitsformen herrscht eine klare Trennung zwischen
Gruppenoffentlichkeit und privatem Raum. Die Kursleitung soll schiichterne Teilnehmer
darin bestdrken, wenn sie etwas nicht mit der Gruppe teilen mochten. Gleichwohl wird
die Gemeinschaft der Teilnehmer als wertvolle soziale Ressource betrachtet, die wih-
rend des Trainings gestdrkt werden soll. Es wird eine Gruppengrée von maximal zwolf
Teilnehmern empfohlen[’®9 Ein hiufiges Arbeiten in Kleingruppen sorgt dafiir, dass sich
die Teilnehmer alle untereinander sehr gut kennenlernen sowie sich gegenseitig in ihrer
Entwicklung unterstiitzen und ermutigen. Die Gruppen werden stindig nach dem Zufalls-
prinzip neu gebildet, um unerwiinschter Cliquenbildung vorzubeugen[*®1| Eine grundle-
gende Idee des Austauschs in Gruppen ist es, dass die Konstruktion von Wirklichkeit nicht
nur ein individueller, sondern auch ein sozialer Prozess ist: Dadurch, dass die anderen
Teilnehmer einem das eigene Selbst zuriickspiegeln, erhdlt man ein umfassenderes und
bewdhrteres Bild von sich selbst. AuBerdem bietet die Gruppe einen reichhaltigen Pool an
Beispielen: Wenn andere im Austausch iiber ihre Entwicklungsschritte reden, kann das ei-
ne Anregung fiir den eigenen Prozess sein. Ein weiterer Effekt des Austauschs ist, dass das
gegenseitige Er6ffnen von Absichten den Grad der Verpflichtung erhoht (Commitment)[38?]
Hier muss von Anfang an klargestellt werden, dass iiber private Dinge, die Teilnehmer

375Der Rubikon-Prozess wird im Training meist nicht explizit thematisiert. (Vgl. Storch/Krause, Selbstma-
nagement 2014, S. 112)

376Vgl. ebd., S. 17.

377Grawe, Therapie 1998, S. 96,

378Vgl. Storch/Krause, Selbstmanagement 2014, S. 212,

379Vgl. ebd., S. 213|

380Vgl. ebd., S. 210.

38lyg]. ebd., S. 213,

32Vgl. ebd., S. 214.
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einander erzidhlen, auBBerhalb der Gruppe absolutes Stillschweigen gilt. Ein erwiinschter
Nebeneffekt des Trainings ist, dass personliche Beziehungen zwischen den Teilnehmern
wachsen. Bereits wihrend des Trainings soll auf die Moglichkeit hingewiesen werde, dass
die Teilnehmer auch danach noch als ,,Tandem* oder Gruppe von ,,Komplizen* Kontakt
halten und sich in ihrem Entwicklungsprozess gegenseitig unterstiitzen.

Als zeitlicher Umfang fiir das Training werden mindestens 15 Stunden reine Arbeitszeit
angesetzt. Das Training ist in fiinf Phasen gestuft, die unterschiedlich umfangreich sind. Sie
werden im Folgenden vorgestellt[’®3 Die Trainingseinheiten konnen im Block (drei Tage
zu je finf Stunden) oder sequenziell (drei Stunden am Nachmittag) durchgefiihrt werden.
Zwischen den einzelnen Treffen kann ein Abstand von bis zu zwei Wochen liegen. Phase
4 und 5 konnen auch mit einem zeitlichen Abstand von sechs Wochen nach den ersten drei
Phasen behandelt werden[’34 Die Zeit zwischen den Trainingsstunden ermdglicht es den
Teilnehmern, das Gelernte direkt im Alltag zu erproben und ihre Erfahrungen und Fragen
mit in die nachste Einheit zu nehmen. Hier hat es sich auch bewéhrt, zwei bis sechs Monate
nach Trainingsabschluss eine eintigige ,,Follow-up-Veranstaltung* durchzufiihren, um den

Trainingserfolg zu reflektieren >3]

7.2 Phase 1: Das aktuelle Thema klaren

In dieser Phase sollen die TeilnehmerInnen herausfinden und formulieren, was sie gerade
am meisten beschiftigt[>*¢ Dieses Thema bildet dann den Kristallisationspunkt fiir die
gesamte weitere Arbeit. Die Ressourcenperspektive verlangt hierbei, dass die Teilnehmer
nicht von den Problemen ausgehen, die sie aus dem Alltag mitbringen, sondern dass sie
nach etwas Positivem suchen, was ihnen die Entwicklungsrichtung aufzeigt. Ausgangs-
punkt fiir den Prozess der Selbstregulation ist dabei die Bediirfnislage des Unbewussten.
(Dies entspricht der ersten Stufe im Rubikon-Prozess.) Die bewussten Pline, die einige
Teilnehmer vielleicht schon mitbringen, werden zunichst auBler Acht gelassen. Spiter
werden sie in den Prozess miteinbezogen. Ein starker positiver Affekt ist deshalb einem
positiven rationalen Vorhaben vorzuziehen, weil von ihm die stirkere motivationale Zug-
wirkung ausgeht. Am Ende der Phase soll das unbewusste Bediirfnis in einer ersten sprach-
lichen Rohfassung als Wunsch formuliert werden[?®?| Dies entspricht im Rubikon-Prozess
dem Ubergang von Stufe 1 zu Stufe 2. Auf neuronaler Ebene verstehen die Autoren diese

Arbeitsphase als Bildung eines neuen neuronalen Netzes, das den gewlinschten Zustand

33Die fiinf Phasen entsprechen nicht exakt denen des Rubikon-Prozesses. Zur Unterscheidung werde ich
im Folgenden, wenn ich mich auf den Rubikon-Prozess beziehe, von Stufen und nicht mehr von Phasen
sprechen.

384Vgl. Storch/Krause, Selbstmanagement 2014, S. 209,

383Vel. ebd., S. 208,

386 Auf der Internetseite des ZRM gibt es ein Online-Tool, mit dem sich die ersten beiden Phasen des ZRM
in Kurzform selbst durchfiihren lassen: http://www.zrm.ch/OnlineToolContainer.html (Zugriff
am 17.2.2016)

387vgl. Storch/Krause, Selbstmanagement 2014, S. 136,
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reprisentiert und das im weiteren Verlauf verstarkt wird 35|

Bereits beim Einstieg in das Training soll die Trainingsperson viel Sorgfalt darauf ver-
wenden, den Grundstein fiir eine vertrauensvolle Gruppenatmosphére und Arbeitshaltung
zu legen®’ Zu Beginn werden die Teilnehmer begriiit und bekommen einen kurzen
Uberblick iiber Konzept, Ablauf und Verhaltensregeln des Trainings. Im Anschluss daran
fiihrt die Leitung eine Entspannungsiibung durch. Sie soll den Teilnehmern dabei helfen
anzukommen, eine positive Stimmung erzeugen und die eigenen Stirken vor Augen fiih-
ren. AuBlerdem richtet sie die Aufmerksamkeit jedes Einzelnen nach innen und bereitet
damit den néchsten Arbeitsschritt vor[**° Um einen Zugang zum eigenen Unbewussten zu
bekommen, eignen sich Bilder besser als sprachliche Inhalte. Zu diesem Zweck liegen im
Raum eine grofe Menge®| verteilt. Die Motive sollen so gewihlt werden, dass sie sich
als mogliche Ressource eignen, d.h. sie sollen positive Inhalte darstellen. Zudem sollen
sie eine moglichst grofle Vielfalt an Themen und Bildelementen enthalten: Lander, Land-
schaften, Kinder, mannliche und weibliche Personen, Tiere, Pflanzen, Bauwerke, Szenen
mit Begegnungen, aus dem Sport, aus der Natur, abstrakte Darstellungen, unterschied-
liche Darstellungsstile ethZf] Die Teilnehmer erhalten einen Zeitraum, in welchem sie
im Raum herumgehen und die Bilder auf sich wirken lassen. Sie sollen das Bild danach
auswihlen, welches die stirksten positiven Gefiihle in ihnen ausldst, ohne dariiber intensiv
nachzudenken. Es ist auch moglich ein Bild direkt im Hinblick auf ein aktuelles Thema
als Ressource auszuwihlen (themenspezifische Bildwahl). Fiir das erste Training empfiehlt
sich jedoch eine offene Bildwahl ohne Berlicksichtigung eines Themas. Jeder, der sein
Bild gefunden hat, ldsst dieses liegen und tritt an den Rand[?®3| Sobald alle Teilnehmer
am Rand stehen, werden sie aufgefordert nun ihr Bild zu holen. Es folgt eine Runde, in
der sich die Teilnehmer mit ihrem Bild kurz vorstellen und ihre Bildwahl begriinden[?*¥|
Nun folgt eine Arbeitsphase, in welcher mithilfe der Bilder das Unterbewusste auf aktu-
ell bestimmende Themen ausgekundschaftet wird’%3 In einem Impulsreferat wird dieses
zusammen mit dem System der somatischen Marker erldutert, welches die Teilnehmer
bei der Bildauswahl bereits benutzt haben, ohne es zu wissen. Danach schlielen sich
Arbeitsschritte an, die im Laufe des Trainings noch ofter eine Bedeutung haben werden.

Im Folgenden werden sie erldutert.

Der Ideenkorb Das ZRM vertritt eine soziale Auffassung von Konstruktivismus: Das

Individuum wird zwar als Konstrukteur seiner Wirklichkeit gesehen, jedoch stiitzt es sich

38Vgl. ebd., S. 137,

39Vel. ebd., S. 219,

390Vgl. ebd., S. 222|

¥1Dje offizielle Bildkartei des ZRM umfasst 64 Bilder. (F. Krause/M. Storch: Ressourcen aktivieren mit
dem Unbewussten. Manual und ZRM-Bildkartei. Bern 2010)

32Vgl. Storch/Krause, Selbstmanagement 2014, S. 222,

393Damit wird beriicksichtigt, dass sich auch mehrere fiir ein und dasselbe Bild entscheiden konnen.

394vgl. Storch/Krause, Selbstmanagement 2014, S. 224,

33Vl ebd., S. 225,
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dabei in hohem Mafe auch auf Wirklichkeitsdeutungen, die es in seinem sozialen Umfeld
in der Interaktion erfdhrt. Diesem Umstand trigt das ZRM mit der Methode des ,,Ide-
enkorbs Rechnung. Die Arbeitsform wird in Kleingruppen von drei bis maximal fiinf
Personen durchgefiihrt, die, wenn moglich, einen eigenen Raum fiir ihre Arbeit bekom-
men. Fiir jede Person der Gruppe wird ein Durchgang des Ideenkorbs durchgefiihrt. Diese
Person ist die ,,Hauptperson‘. Daneben wird noch eine Hilfsperson bestimmt, um auf
die Zeit zu achten, und eine weitere Person zur Protokollfiihrung. Pro Durchgang haben
nun alle Gruppenmitglieder die Gelegenheit nach Art eines Brainstormings (sprachliche)
Assoziationen auf das von der Hauptperson eingebrachte Element — in diesem Fall das
Bild — zu sammeln. Dabei kommt es nicht darauf an, eine ,,objektive®, , richtige* Deu-
tung zu finden, sondern eine grofle Fiille an Material fiir die Hauptperson zu sammeln.
Im Falle des Bildes sollen die Assoziationen ,,alle moglichen Sinneskanile ansprechen,
sowie Beobachtungen, Farben, Ideen, Fantasien und Gefiihle einbeziehen.‘@] Weiterhin
sollen sie sich eignen, als Ressourcen zu dienen, d.h. um Stéirke, Mut und Tatendrang zu
wecken[**’| Die Hauptperson nimmt nicht an der Assoziationsrunde teil; sie achtet, ohne
etwas zu sagen, auf die Reaktion ihrer somatischen Marker, also darauf, ob die Assoziatio-
nen bei ihr einen Anniherungs- oder Vermeidungsimpuls auslosen. Die mit dem Protokoll
betraute Person notiert die Assoziationen auf einem Blatt. Die fremden Ideen eroffnen
zusitzlich zu den eigenen Ideen neue Aspekte der Bildwahl und bilden eine solide Grund-
lage zur Weiterarbeit. Zusétzlich ermoglicht das Vorgehen beim Ideenkorb die Erfahrung
von Akzeptanz, Empathie und Unterstiitzung in der Gruppe, was heilsam und motivierend
wirkt[3%8|

Die Auswertung des Ideenkorbs mit der Affektbilanz Welche Ideen aus dem Ide-
enkorb der Teilnehmer libernehmen will, bleibt ihm selbst liberlassen (vgl. Hebammen-
Prinzip). Die Auswertung geschieht mithilfe der Affektbilanz, einer speziell fiir das ZRM
entwickelten Methode. Sie besteht aus zwei getrennten Skalen, auf der die Intensitét der
negativen und positiven somatischen Marker mit einem Wert zwischen 0 und 100 darge-
stellt werden konnen (vgl. Abbildung [) . Die Trennung beriicksichtigt, dass Belohnungs-
und Bestrafungszentrum gleichzeitig aktiv sein konnen und beziiglich einer Sache auch
gemischte Gefiihle hervorbringen konner?®| (siehe Abschnitt [6.3). Die Skalen besitzen
zudem (abgesehen von den Enden) keine Skalenstriche zur Einteilung, weil dies zu einer
Bewertung mit dem Verstand fiihrt und somit die Wahrnehmung der somatischen Marker
blockiert wird [*%9 Als mogliche Ressourcen werden alle Ideen aufgefasst, die eine negative
Affektbilanz von null und eine positive Affektbilanz im oberen Drittel (mindestens 70)

aufweisen. In Einzelarbeit wihlt nun jeder Teilnehmer all diejenigen Ideen aus, auf die das

3%Ebd., S. 227,

97Vgl. ebd., S. 2271,

398Vgl. ebd., S. 138!

399Vgl. Storch/Krause, Selbstmanagement 2014, S. 125,
400vgl. ebd., S. 230!
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Abbildung 4: Die Affektbilanz zur Visualisierung der somatischen Marker (nach
Storch/Krause, Selbstmanagement 2014} S. 125)

Kriterium zutrifft und schreibt diese in ein Arbeitsblatt. Darunter trigt er noch seine eige-
nen Ideen mit der erforderlichen Bilanz ein. Auf dem Blatt stehen nun die ,,Lieblingsideen*
des Teilnehmers, mit denen weitergearbeitet wird.

Durch die Arbeit mit der Affektbilanz werden die Ideen dem Verstand zugénglich ge-
macht. Nun folgt ein rationaler (!) Reflexionsprozess. Jeder Teilnehmer soll sich klarma-
chen, warum das Unbewusste so positiv auf die ausgewéhlten Ideen reagiert und welches
aktuelle Thema im eigenen Leben darin zum Ausdruck kommt[*T| An dieser Stelle kin-
nen gegebenenfalls auch die Motive und Entwicklungswiinsche hinzugenommen werden,
die mit ins Training gebracht wurden. Diese konnen durch die aus dem Unbewussten ent-
wickelten Themen bestétigt oder ergiinzt werden oder aber mit diesen in Konflikt treten. Im
Falle eines Motivkonflikts ist die Stimme des Unbewussten immer stéirker zu beriicksich-
tigen[*9? Wenn zwei Bediirfnisse bereits auf unbewusster Ebene konfligieren, so miissen
sie miteinander in Einklang gebracht werden. Auf Grundlage des Reflexionsprozesses for-
muliert jeder Teilnehmer einen personlichen Wunsch. Dieser soll die Formulierungen der
Lieblingsideen verwenden. Oft ergeben sich hier metaphorische und poetische Formulie-
rungen, die bereits eine Vorstufe der Motto-Ziele darstellen, welche in Phase 2 behandelt
werden[*%3 AnschlieBend wird die Arbeit wieder ins Plenum geholt. Jeder stellt den ande-
ren Teilnehmern seinen Wunsch vor und erhélt Bestitigung. Hierzu heif3t es: ,,Alle Inhalte

und Themen sind explizit willkommen zu heien und in jeglicher sprachlicher Form fiir

40Tyg]. ebd., S. 232l

402 ATs Beispiel wird hier ein Unternehmer genannt, der sich bewusst vorgenommen hat, schneller und
effektiver zu arbeiten. Bei der Bildwahl entscheidet er sich jedoch fiir einen ruhenden Béren. Daraufhin
erkennt er, dass fiir ihn regelméBige Ruhe und Regeneration mindestens genauso wichtig sind. In diesem
Fall hat die Arbeit mit dem Unbewussten einem drohenden Burn-Out vorgebeugt. (Vgl. ebd., S. 134f)

403vgl. ebd., S. 232,
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gut zu befinden. *%4

7.3 Phase 2: Vom Wunsch zum Motto-Ziel

In der Reflexion in Phase 1 wurde bereits ein wichtiger Schritt gemacht, um Bewusstes
und Unbewusstes miteinander zur Deckung zu bringen. Dieser Vorgang wird in Phase 2
abgeschlossen. In der Logik des Rubikon-Prozesses wird die Position auf Stufe 2 gefestigt,
um schlieBlich den Ubertritt iiber den Rubikon zu initiieren. Wie bereits ausgefiihrt wurde,
braucht man hierfiir einen starken positiven Affekt. Um diesen auszuldsen, erarbeiten die
Teilnehmer als Ressource ein sogenanntes ,,Motto-Ziel*, eine spezielle Art von Zielfor-
mulierung des ZRM. Motto-Ziele werden ausgehend von psychologischen Uberlegungen
mit drei Merkmalen charakterisiert: Ein Motto-Ziel ist (1.) ein Haltungsziel, das (2.) im

Prisens formuliert ist (3.) unter Verwendung einer bildhaften Sprache[*%]

7.3.1 Die drei Merkmale von Motto-Zielen

1. Ein Ziel, das auf der Haltungsebene formuliert wird, driickt eine angestrebte innere
Einstellung aus. Damit ist es von einem Ziel auf der Handlungsebene zu unterscheiden,
das eine konkrete Handlung fordert. Das Haltungsziel kann zwar bestimmte Handlungen
zur Folge haben, diese werden aber nicht explizit formuliert[*09 Es ist normal, wenn einige
Teilnehmer bereits frith im Vorgehen konkrete Losungsansitze fiir ihre Schwierigkeiten
sehen wollen. Hier muss die Trainingsleitung dazu ermutigen, noch auf der Haltungsebene
zu bleiben. Der Grund liegt in der Sequenzierung des Trainings nach der Rubikon-Logik.
Ein konkretes Ziel auf der Handlungsebene regt sofort das bewusste Verarbeitungssystem
(.. Intentionsgedéchtnis*j**7| zu einer rationalen Planung an[*%%| Dies erzeugt einen Erwar-
tungsdruck, der den positiven Affekt herabsetzt. Zur Motivation einer Entscheidung und
zur Uberquerung des Rubikons ist daher ein Haltungsziel, welches an das emotionale
Erfahrungsgedachtnis gekoppelt ist, wesentlich wirkungsvoller. Die Leitung kann darauf
verweisen, dass die Umsetzung auf Handlungsebene in einer spateren Phase des Trainings
geplant wird[*® Das Haltungsziel kann, je nachdem welches Thema fiir die Teilnehmer
relevant ist, sowohl fiir eine konkrete Situation (,,Bei Referaten habe ich fest verwurzel-
ten Stand*) als auch situationsiibergreifend (,,Ich verspriihe Lebensfreude und Kraft®)

formuliert werden.

404Ebd., S. 233,

405vgl. ebd., S. 141,

406 ATs Beispiel fiir ein Haltungsziel wird genannt: ,,Ich bin die Ruhe selbst; die Konkretisierung auf der
Handlungsebene wire ,,Wenn ich bei der Fahrpriifung nervos werde, dann atme ich dreimal tief durch®.
(Ebd., S. 142)

407Djeser Begriff geht auf den Psychologen Julius Kuhl zuriick. Das emotionale System bezeichnet er als
,.Extensionsgedéchtnis®.

408Vg], Storch/Krause, Selbstmanagement 2014, S. 143|

409vgl. ebd., S. 246,
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2. Ein weiteres Kennzeichen von Motto-Zielen ist der Gegenwartsbezug. Dieser gibt
dem Unbewussten einen Zielkorridor vor, ,,der mit sofortiger Wirkung handlungsleitend
wird und nicht erst in der Zukunft.‘{*I% Eine Formulierung im Présens ist auerdem besser
imstande, das affektive Entscheidungssystem zu aktivieren, da dieses aktuelle Zustidnde
bewertet, im Gegensatz zum rationalen Intentionsgedéchtnis, welches auf die Planung der
Zukunft ausgerichtet ist (siche auch Tabelle[I)). Es soll also bewusst auf Formulierungen

wie ,,ich werde*, ,,ich will®, ,,ich mochte* verzichtet werden[*]]

3. Zudem soll die Formulierung eine starke bildhafte Sprache verwenden. Sie kann auch
poetisch, traumerisch, gefiihlsbetont und sogar humorvoll sein[*'? Solche Formulierungen

sprechen das Unbewusste wesentlich besser an als niichtern-rationale Formulierungen.

7.3.2 Drei Kernkriterien zur Optimierung

Nachdem die Teilnehmer in einem Impulsreferat die Merkmale von Motto-Zielen ken-
nengelernt haben und wissen, was sie vermeiden sollten, werden neue Gruppen fiir den
Ideenkorb gebildet. Diesmal erhilt jeder Teilnehmer zehn Minuten, in denen er von den
Gruppenmitgliedern Vorschlige fiir sein Motto-Ziel erhilt. Als Anstol3 legt er das Bild
sowie das Arbeitsblatt mit seinen Lieblingsideen gut sichtbar fiir die Gruppe aus. Im An-
schluss folgt wieder eine Einzelarbeit, in der jeder Teilnehmer aus dem Ideenkorb nach den
Kriterien der Affektbilanz (s.0.) die besten Assoziationen heraussucht und einen ersten
Formulierungsversuch fiir sein Motto-Ziel macht. Diese Rohfassung soll in einem weite-
ren Schritt weiter optimiert werden. Dazu werden weitere drei Kernkriterien vorgestellt,

die das Motto-Ziel erfiillen muss, um erfolgreich zu sein.

Kernkriterium 1 Das gewihlte Motto-Ziel muss ein Anndherungsziel sein. Das be-
deutet, es muss den angestrebten Zustand enthalten und nicht den Zustand, der vermieden
werden soll (Vermeidungsziel). Folgendes Beispiel fiir ein Anndherungsziel wird genannt:
,,Jch gehe ruhig und selbstbewusst durchs Leben.* Als Vermeidungsziel wiirde es lauten:
,Jch will mich nicht mehr gestresst und unsicher ﬁjhlen.‘ Vermeidungsziele verset-
zen in eine Abwehrhaltung. Auf Dauer bewirken sie negative Gefiihle und ein schlechtes
Gewissen. Somit ist es auch weniger wahrscheinlich, dass sie den Rubikon passieren kon-
nen[*1¥ Vermeidungsziele sind auch deshalb weniger erfolgreich, weil das Gehirn beim
Erfassen eines sprachlichen Inhalts dazu passende Bilder produziert. Eine Negation kann

aber nicht dargestellt werden. Stattdessen wird ein Bild des zu vermeidenden Zustands

419vg]. ebd., S. 146]

411yl ebd., S. 144,

412vgl. ebd.

413Ebd., S. 242!

414Vgl. ebd., S. 150, Wenn die an Silvester gefassten Vorsitze schon nach kurzer Zeit scheitern, kdnnte dies
der Grund sein. (Vgl. ebd.))
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aufgerufen[*| Der Verstand muss das Bild dann umstindlich in gegenteilige Handlungen
tibersetzen. Dieses System kann gerade dann versagen, wenn die Person in einer Situation
von hoher Komplexitit unter hohem Druck handelt und nicht mehr die volle Aufmerk-
samkeit fiir die Zielverfolgung zur Verfiigung steht[*’¥ Dann kann es dazu kommen, dass
wir genau das tun, was wir eigentlich vermeiden wollen. Aus neurophyisiologischer Per-
spektive kann man dies auch so formulieren, dass mit dem Ziel genau das neuronale Netz
aktiviert wird, das wir abbauen wollen. Daher eignen sich Vermeidungsziele nicht zur Ab-
16sung unerwiinschter Verhaltensmuster. Das ZRM-Handbuch weist auch darauf hin, dass
in scheinbaren Anniherungsziele auch versteckte Vermeidungshaltungen liegen konnen.
Als Beispiel hierfiir wird folgender Satz genannt: ,,Ich gehe sorgenfrei meinen Weg. *"7]

In diesem Fall wire das Adjektiv ,,sorgenfrei* durch ein positives Synonym zu ersetzen.

Kernkriterium 2 Das Motto-Ziel muss so formuliert sein, dass es zu 100 Prozent unter
eigener Kontrolle ist. Die Motivationspsychologie hat herausgefunden, dass ein Mensch
sich umso stiirker fiir sein Ziel einsetzt, je groBer seine Uberzeugung ist, dass er das Ziel
auch wirklich aus eigenen Kriften erreichen kann[*™¥ Daher diirfen fiir das Motto-Ziel
nur diejenigen Zustinde oder Ereignisse benannt werden, auf die man einen direkten,
ungehinderten Einfluss hat. Nicht steuerbar sind etwa andere Personen oder Gruppen/[*]
Der Versuch, Kontrolle iiber nicht steuerbare Verhiltnisse zu erlangen, zwingt einen zum
Reagieren statt zum Agieren Bei Versagen erlernt das Individuum eine Uberzeugung
von der eigenen Hilflosigkeit[*?T| Die Gefahr besteht, dass es sich an aussichtslosen Situa-
tionen festbeiflt und einen Burn-Out erleidet. Eine richtige Formulierung kann dagegen
die Uberzeugung von Selbstwirksamkeit Vermitteln Man eignet sich eine optimisti-
sche Grundhaltung an, was wiederum die positiven Gefiihle stirkt und somit auch die

Motivation steigert.

Kernkriterium 3 Das Motto-Ziel muss eine Affektbilanz von 0 auf der negativen und
mindestens 70 auf der positiven Skala besitzen. Wie wichtig positive Gefiihle zur Motiva-

tion von Handlungen sind, wurde bereits mehrfach ausgefiihrt. Im Allgemeinen gilt,

»dass zielrealisierendes Handeln desto einfacher vonstatten geht, je schneller und

spontaner ein Mensch positive affektive Einstellungen gegeniiber zielrelevanten Sti-

415Vg], Storch/Krause, Selbstmanagement 2014, S. 242]

418Vgl. ebd., S. 149\

“7Ebd., S. 242]

418Vl ebd., S. 150,

“9Hier wird der Fall einer Segelsportgruppe genannt, die als erstes Motto-Ziel ,,Wir wollen gewinnen!*
wihlten. Da sie jedoch keinen Einfluss auf die Wetterverhiltnisse und die Verfassung der anderen
Mannschaften hatten, dnderten sie ihr Motto-Ziel in ein wirksameres ab: ,,Wir geben unser Bestes. (Vgl.
ebd., S. 154)

420vgl. ebd., S. 151l

41Das Phinomen der ,.erlernten Hilflosigkeit* (learned helplessness) wurde vom amerikanischen Motivati-
onspsychologen Martin E. P. Seligman nachgewiesen.

422Das Konzept der Selbstwirksamkeit (self-efficacy) stammt vom kanadischen Psychologen Albert Bandura.
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muli generieren kann.‘{*>]

Wenn dieses Kriterium noch nicht erfiillt ist, kann dies daran liegen, dass jemand innerlich
schon auf der Handlungsebene ist und sich Sorgen um die Umsetzung des Motto-Ziels
macht[*?4 Ursache kann auch ein noch nicht geloster Konflikt zwischen verschiedenen
Motiven sein. In diesem Fall sollte weiter an der Formulierung gearbeitet werden. Denn
negative Affekte fiihren zu einer Vermeidungshaltung und erschweren spéter die Umset-
zung des Ziels[*>|

Die drei Kernkriterien werden in einem Impulsreferat transparent gemacht. Dann erhalt
jeder Teilnehmer ein Arbeitsblatt auf dem er eintrigt, welche Kernkriterien sein vor-
laufiges Motto-Ziel noch nicht erfiillt. Daraus formuliert er einen Arbeitsauftrag. Dieser
bildet die Grundlage fiir einen weiteren Ideenkorb mit Verbesserungsvorschlidgen fiir das
Motto-Ziel. Wenn einige Teilnehmer sehr grole Schwierigkeiten mit der Erfiillung der
Kernkriterien haben, sollte der Coach Hilfestellung leisten. An den Ideenkorb schlief3t sich
eine Einzelarbeit an, in der die Teilnehmer sich Gedanken machen iiber die Konsequenzen
der Umsetzung ihres Motto-Ziels in ihrem sozialen Umfeld und ihrer Lebenssituation. Sie
versetzen sich in die Lage ihres spdteren Selbst und iiberlegen, in welchen Situationen
sie das Motto-Ziel anwenden wollen, was sich in ihrem Leben dadurch dndert, was sie
dadurch gewinnen werden und evtl. aufgeben miissen und woran sie das Erreichen ihres
Motto-Ziels erkennen[*?¢| Die Vorstellungsbilder werden mithilfe der somatischen Marker
ausgewertet. Hierdurch kann sich das Motto-Ziel nochmal dndern, beispielsweise kann
ein sozialer Aspekt hinzukommen. Auf einem Arbeitsblatt wird eine neue Fassung des
Motto-Ziels festgehalten. Anschlieend geht die Runde wieder ins Plenum. Jeder darf den
Entwicklungsprozess seines Motto-Ziels kurz vorstellen, was fiir andere wiederum eine
Anregung sein kann. Die Gruppe unterstiitzt sich dabei in der Annahme auf dem richtigen
Weg zu sein[**’| Zusammen mit der Leitung iiberpriift sie fiir jeden nochmals die Erfiillung

der Kernkriterien und kann konstruktive Anregungen geben[*?3|

7.4 Phase 3: Vom Motto-Ziel zum Ressourcenpool

Nach Abschluss der Phase 2 ist der Rubikon erfolgreich iiberschritten. Es wird davon ausge-
gangen, dass durch die intensive Arbeit mit den Motto-Zielen Bewusstes und Unbewusstes
miteinander zur Deckung gebracht worden sind. Da das Ziel im Unbewussten verankert ist,
kann die Zielverfolgung auch von dort aus gesteuert werden, mit einer unterschwelligen
Form der Aufmerksamkeit — Vigilanz genannt —, die keine bewusste Verarbeitungsenergie

benotigt. Die dritte Trainingsphase entspricht der priaktionalen Vorbereitung im Rubikon-

423Storch/Krause, Selbstmanagement 2014, S. 155,
424Vgl. ebd., S. 246!
23Vl obd., S. 154,
426Vgl. ebd., S. 340!
427Vgl. ebd., S. 248|
428Vgl. ebd., S. 249\
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Prozess. Auch auf dieser Stufe wird weiter mit dem Unbewussten gearbeitet. Hier soll die
Haltung, die im Motto-Ziel formuliert wurde, noch besser gestiitzt werden. Dies kann man
auch als neurologischen Lernprozess verstehen: Das neu gebildete neuronale Netz des
Motto-Ziels ist noch zu schwach, um in Alltagssituationen erfolgreich aktiviert werden zu
konnen[*?°| Daher muss es gebahnt werden. Zur Veranschaulichung werden den Teilneh-
mern die Prinzipien der neuronalen Plastizitit und der Bahnung in einem Impulsreferat
erkldrt (sieche Abschnitt[6.1]). Zu Beginn verweist die Leitung auch noch einmal auf den
Ressourcenpool, dort befinden sich mittlerweile das Bild aus Phase 1 und das Motto-Ziel

aus Phase 2.

7.4.1 Erinnerungshilfen

Zur Erarbeitung der nichsten Ressource wird die Funktionsweise von Priming anhand von
Forschungsbeispielen erklirt (siche Abschnitt[6.4.2)). Die als Primes eingesetzten Gegen-
stande dienen dazu das Unbewusste nebenher laufend an das Motto-Ziel zu erinnern. Sie
konnen jedoch auch bewusst eingesetzt werden um eine einmalige starke Fokussierung auf
das Motto-Ziel auszulosen. Dies kann z.B. dann geschehen, wenn die Person merkt, dass
sie in einer brenzligen Situation die Kontrolle zu verlieren droht und Gefahr lauft, in alte
unerwiinschte Verhaltensmuster zuriickzufallen. Dann kann sie ihren Prime-Gegenstand
bewusst anschauen oder anfassen, um ihr Motto-Ziel neu zu stirken. In dieser Funktion
wird der Gegenstand als ,,Zielausloser* bezeichnet. Fiir Primes und Zielausloser zusammen
verwendet das ZRM den Oberbegriff ,,Erinnerunghilfen®. Worauf es beim Entwerfen von
Erinnerungshilfen ankommt, macht die Kursleitung deutlich, indem fiir einen Kursteilneh-
mer Erinnerungshilfen passend zum Motto-Ziel gesucht werden: Als Erinnerungshilfen
eignen sich viele Gegenstidnde: Schliisselanhdnger mit einem bestimmten Motiv, Kleider
in einer bestimmten Farbe, Fotos; es eignen sich auch Diifte oder Musik (sofern diese
auf einem Triger gespeichert ist: CD, Handyklingelton; keine Melodien, die man selbst
summt). Es konnen auch nicht-tragbare Objekte sein (Gardinen, das Hintergrundbild am
PC, Zimmerpflanzen). Wichtig ist, dass die als Primes gewihlten Erinnerungshilfen der
eigenen Kontrolle unterliegen[*9 Sie miissen fiir die Person unmittelbar mit dem Thema
des eigenen Motto-Ziels assoziiert sein. Deshalb eignen sich auch nur Gegenstinde, die
man sich neu zulegt, da alte Gegensténde ,,bereits assoziativ besetzt sind.‘{**T|Das Bild aus
Phase 1 stellt so gesehen auch eine Erinnerungshilfe dar. Auf einem Arbeitsblatt soll nun
jeder Teilnehmer mobile und stationére Erinnerungshilfen entwerfen[*3?|In einer anschlie-
Benden Plenumsrunde stellt jede Person drei ihrer Erinnerungshilfen vor und gibt dadurch
den anderen weitere Ideen. SchlieBlich wird noch der Plan eines gemeinsamen Wichtelns

zum Abschluss des Trainings erdffnet. Jeder Teilnehmer zieht verdeckt einen Partner, fiir

429vgl. ebd., S. 157

430Vgl. ebd., S. 260

+1Ebd.

#32Dieser Schritt kann auch als Ideenkorb durchgefiihrt werden.
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den er eine kleine Erinnerungshilfe besorgt. Die Wichtelrunde bei Kursende wird als ge-
lungenes Abschlussritual betrachtet, bei dem sich die Teilnehmer durch ihre Zuwendung
gegenseitig sehr motivieren[*3 Aulerdem werden dort nochmal viele Anregungen fiir

Erinnerungshilfen ausgetauscht.

7.4.2 Embodiment

Als zweite Ressource in Phase 3 erarbeiten die Teilnehmer ein Embodiment zu ihren
Motto-Zielen. Dabei handelt es sich um deutliche Korperbewegungen oder -positionen
dhnlich Yoga- oder Tai—Chi—Ubungen Zunichst wird die Theorie der Wechselwirkung
zwischen Korper und Psyche erldutert (siehe Abschnitt[6.4.3] Um den Teilnehmern hierzu
eine eigene Erfahrung zu ermdglichen, werden zwei korperlich-geistige Ubungen ange-
leitet[*35] Anschlieend wird das Vorgehen fiir die folgende Gruppenarbeit erldutert und
am Beispiel eines Teilnehmers demonstriert. Die Gruppen sollen jeweils aus mindestens
vier Teilnehmern bestehen. Wie die Autoren annehmen, sind die meisten Menschen aus
unserem Kulturkreis beziiglich freien, spontanen Bewegungen gehemmt[*3¢ Daher emp-
fiehlt sich zunichst eine theoretische Vorphase: Die Teilnehmer iiberlegen gemeinsam,
in wie vielen Einzelbewegungen das Motto-Ziel der Hauptperson dargestellt werden soll.
Wenn das Motto-Ziel mehrere Teile umfasst, kann zu jedem eine Bewegung gestaltet wer-
den. In diesem Fall ist die Reihenfolge festzulegen, nach der die Teile dargestellt werden.
Die letzte Entscheidung kommt hierbei der Hauptperson zu. Die konkreten Ausfiihrungen
werden dann in einem ,,korperlichen Ideenkorb gesammelt®, der pro Person 10 Minuten
dauert Hier muss deutlich gemacht werden, dass es nicht darauf ankommt, lange iiber
ein mogliches Embodiment nachzudenken, sondern dass sich die Teilnehmer zunéchst alle
gleichzeitig in Bewegung setzen und die Vorschldge dann aus dem laufenden Bewegungs-
prozess entstehen. Hier kommt der anfianglichen Demonstration in der Gruppe eine grof3e
Bedeutung zu. Die Kursleitung muss auch dazu ermutigen, die Bewegungen deutlich und
mit Ausdruck auszuformen. Viele Gruppen beginnen aus Schiichternheit zuerst mit sehr
kleinen Bewegungen[*3¥|

Nach jedem Bewegungsdurchgang probiert die Hauptperson die Bewegungen aus, und

433Vgl. Storch/Krause, Selbstmanagement 2014, S. 263,

#34vgl. ebd., S. 267,

4357Zur Erprobung des Einflusses von Geist auf Korper sollen die Teilnehmer die Arme auf Schulterhdhe
seitlich waagrecht ausstrecken und den Oberkorper so weit wie moglich in eine Richtung drehen. Wie
weit sie kommen, merken sie sich an der Position eines Armes. Nun wird das Experiment zweimal in
Gedanken durchgefiihrt, wobei sich die Teilnehmer vorstellen sollen, dass sie nun noch ein Stiick weiter
drehen konnen. Im Anschluss wird der Vorgang in der Realitit wiederholt und es stellt sich heraus, dass
sie wirklich ein gutes Stiick weiter drehen konnen. Fiir den Einfluss des Korpers auf den Geist sollen die
Teilnehmer erst eine aufrechte, gerade Oberkorperhaltung einnehmen und sich dabei ungliicklich und
minderwertig fiihlen. Dann nehmen sie eine geduckte, verkriimmte Haltung ein und und erhalten die
Anweisung sich gliicklich und selbstbewusst zu fiihlen. Dies ist in beiden Féllen nicht moglich. (Vgl.
ebd., S. 265f)

436vgl. ebd., S. 268!

437vgl. ebd.

438Vgl. ebd., S. 270\
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wihlt diejenigen, die ihr gut gefallen. Diese werden von der Protokollperson aufgeschrie-
ben. Dann gibt die Hauptperson das Startsignal fiir einen neuen Durchlauf. Im Anschluss
an den Ideenkorb erfolgt die Auswertung wieder in Einzelarbeit. Jeder Teilnehmer probiert
die Vorschlidge nochmal aus und erstellt daraus ein Embodiment, das seinem Motto-Ziel
am besten entspricht. Das Ergebnis wird auf einem Arbeitsblatt sowohl schriftlich fest-
gehalten als auch nachtriglich in kiinstlerische Form in eine abstrakte menschliche Figur
hineingemalt. Es ist auch moglich, Imaginationen in die Korperarbeit einzubeziehen [*]
Beispielsweise kann man sich vorstellen, dass bestimmte Korperstellen warm werden oder
dass man sich in einer bestimmten Landschaft befindet. Zum Abschluss der Phase stellt
jeder seine Bewegung und das entsprechende Bild vor. Die Ergebnisse werden gemeinsam

zum Ressourcenpool hinzugefiigt.

7.5 Phase 4: Mit den Ressourcen zielgerichtet handeln

Phase 4 des Ressourcentrainings widmet sich weiter der prdaktionalen Vorbereitung.
Diesmal soll die Umsetzung des Motto-Ziels mit den Mitteln des Verstandes abgesi-
chert werden. Es wird nicht als notig erachtet das Verhalten in Unterziele mit konkreten
Handlungsschritten zu unterteilen. Vielmehr wird davon ausgegangen, dass es reicht, das
Haltungsziel zu aktivieren. Das Unbewusste ist dann in der Lage, in jeder Situation die
jeweils passende Handlung spontan zu erzeugen. Dafiir soll der effektive Einsatz der
Ressourcen in bestimmten Alltagssituationen strategisch geplant werden. Die Teilnehmer
erwerben hierzu das nétige ,,Meta-Know-How*, dass ihnen ermoglicht bestimmte Situa-
tionen im Bezug auf die Zielrealisierung einzuschitzen[**9) Das ZRM unterscheidet im
sogenannten ,,Situationstypen-ABC* die Situationen nach Schwierigkeitsgrad. Hieriiber
erhalten die Teilnehmer zu Beginn der Einheit einen kurzen Uberblick. Dann werden die

Situationen nacheinander ausfiihrlich bearbeitet.

7.5.1 Situationstyp A

Situationen dieses Typs sind solche, in denen das zielrealisierende Handeln leicht umge-
setzt werden kann. Das neuronale Netz ist durch die bisherigen Trainingsphasen bereits
so weit gestarkt, dass es in liberschaubaren, stressfreien Situationen erfolgreich aktiviert
werden kann. Die Gefahr hierbei ist allerdings, dass der Erfolg libersehen wird oder dass
er als nicht bedeutsam abgetan wird. Die Teilnehmer sollen eine Sensibilitét fiir solche
Situationen entwickeln und sie nutzen, um ihr Selbstwirksamkeits- und Selbstwertgefiihl
zu starken. Auch die scheinbar leicht zu erringenden Erfolge sind Anerkennung und Lob
wert [T Mit ihnen kann man sich klarmachen, dass man auf dem richtigen Weg ist. Dies

wird auch aus neurobiologischer Sicht bekriftigt. Hierzu wird Grawe zitiert:

439vagl. ebd.
#0vgl. ebd., S. 276,
441vgl. ebd., S. 277
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,Jede bestitigende Riickmeldung bekriftigt die bestehenden synaptischen Verbin-
dungsgewichte des dem Schema zugrundeliegenden neuronalen Erregungsmusters,

so dass in Zukunft dieses Schema noch leichter aktiviert werden kann.‘##2

Im Plenum tauschen sich die Teilnehmer tiber mogliche A-Situationen aus und werden
dazu angeregt ein Erfolgstagebuch iiber einen Zeitraum von mindestens vier Wochen
nach Kursende zu fithren[**3| Das Handbuch gibt hier die Anregung, die Parabel von den
Gliicksbohnen anzubringen[**| Die Teilnehmer konnen die darin geschilderte Bohnen-
Ziahlmethode auch selbst verwenden. Statt Bohnen sind auch andere Gegenstinde denkbar,
die thematisch mit dem Motto-Ziel in Verbindung stehen[*+|

7.5.2 Situationstyp B

Bei Typ B handelt es sich um ,,Situationen, in denen die Verwirklichung des Motto-Ziels
schwierig ist, die jedoch vorhergesehen und darum vorbereitet werden konnen.‘{*4%| Das
ZRM bezeichnet sie auch als ,Fitnessstudio fiir das neuronale Netz“[*¥7] Das bis dahin
erst schwach ausgebildete neuronale Netz kann durch bewusste Planung soweit gebahnt
werden, bis die Aktivierung des Motto-Ziels routinemifig tiber das implizite Gedéchtnis

gesteuert wird.

Planung des Ressourceneinsatzes Die Teilnehmer sollen nun zunichst mogliche
B-Situationen aus ihrem Alltag auf einem Blatt aufschreiben. Neben Situationen, deren
zeitliches Eintreffen exakt vorhergesagt werden kann, konnen dies auch Situationen sein,
deren Zeitpunkt zwar nicht exakt bestimmbar ist, von denen man aber weif3, dass sie ir-
gendwann eintreten[**8| Auf einem Arbeitsblatt sollen die Situationen entsprechend ihrer
Schwierigkeit auf einer Skala von Null bis 100 (,,Situationen-Thermometer*) eingetragen
werden. Fiir die weitere Arbeit soll eine Situation ausgewihlt werden, die zeitlich moglichst
nah an das Training anschliet und einen Wert zwischen 40 und 60 aufweist. Diese eignet

sich deshalb fiir eine realistische Planung, weil der Schwierigkeitsgrad zwischen Unter-

442Grawe, Therapie 1998, S. 4441l

#3Vgl. Storch/Krause, Selbstmanagement 2014, S. 277

444Es war einmal ein Bauer, der steckte jeden Morgen eine Handvoll Bohnen in seine linke Hosentasche.
Immer, wenn er wihrend des Tages etwas Schones erlebt hatte, wenn ihm etwas Freude bereitet oder er
einen Gliicksmoment empfunden hatte, nahm er eine Bohne aus der linken Hosentasche und tat sie in die
rechte. Am Anfang kam das nicht so oft vor. Aber von Tag zu Tag wurden es mehr Bohnen, die von der
linken in die rechte Hosentasche wanderten. Der Duft der frischen Morgenluft, der Gesang der Amsel
auf dem Dachfirst, das Lachen seiner Kinder, das nette Gespriach mit einem Nachbarn — immer wanderte
eine Bohne von der linken in die rechte Tasche. Bevor er am Abend zu Bett ging, zihlte er die Bohnen
in seiner rechten Hosentasche. Und bei jeder Bohne konnte er sich an das positive Erlebnis erinnern.
Zufrieden und gliicklich schlief er ein — auch wenn er nur eine Bohne in seiner rechten Hosentasche
hatte. (Verfasser unbekannt, Text entnommen von http://www.lebensweg-beratung.com/2015/
04/17/geschichte-von-der-gl/C3/%BCcksbohne/|— Zugriff am 14.2.2016)

43Vgl. Storch/Krause, Selbstmanagement 2014, S. 278!

#0Ebd., S. 184

*7Ebd., S. 278,

448Vgl. ebd., S. 279\
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und Uberforderung bzw. zwischen drohender Gleichgiiltigkeit und Enttiuschung liegt. Auf
einem weiteren Arbeitsblatt soll die Situation moglichst genau charakterisiert werden. In
Dreiergruppen soll der Ressourceneinsatz fiir die ausgewihlten Situationen gemeinsam
geplant werden. Zuvor erldutert die Kursleitung jedoch noch die Einsatzmdoglichkeit von
zwei moglicherweise hilfreichen Ressourcen: Das Micro-Movement und soziale Ressour-
cen. Das Micro-Movement tragt der Tatsache Rechnung, dass die zu planende Situation es
moglicherweise nicht zulidsst das Embodiment als Ressource zu verwenden. Daher kann
von diesem eine Art Mikro-Version abgeleitet werden, die auch in der Offentlichkeit un-
bemerkt durchgefiihrt werden kann. Beschreibt zum Beispiel das Embodiment eine groBe,
kreisformige Armbewegung, ,,so kann das Micro-Movement dazu ein leichtes unauffalli-
ges Schulterkreisen sein.‘{**| Soziale Ressourcen sind Personen im Umfeld der Situation,
die gezielt eingesetzt werden konnen, um das Motto-Ziel zu aktivieren. Es ist z.B. moglich,
dass manche Personen aufgrund ihrer Mentalitdt das Motto-Ziel unterstiitzen (,,stille sozia-
le Ressourcen®). Es konnen auch Personen sein, die man aktiv etwas tun ldsst, was an das
Motto-Ziel erinnert. Diese miissen nicht einmal dariiber Bescheid wissen (,,strategische
soziale Ressourcen®). Es ist natiirlich auch moglich, dass man sich Verbiindete sucht, die
man iiber seine Ressourcenplidne aufklért und gezielt um Hilfe bittet (,,eingeweihte soziale

Ressourcen®). Als eingeweihte Ressourcen eignen sich auch optimal die Mitglieder der

eigenen Trainingsgruppe [*]

Wenn-Dann-Plane In den Kleingruppen erhilt jedes Mitglied 15 Minuten, in denen
gemeinsam nach Moglichkeiten des Ressourceneinsatzes fiir seine gewdhlte Situation
gesucht wird. (Hier geht es nicht darum, iiber richtiges Verhalten in der Situation nach-
zudenken.) Die Vorschldge, die ihm gut gefallen, notiert es. Nach 45 Minuten kommt
die Gruppe zusammen. Der Ressourcenpool wird nun aktualisiert und ist jetzt vollstandig
— zumindest was das ZRM-Training betrifft (siche Abbildung [3). Im folgenden Arbeits-
schritt soll der Einsatz der gewihlten Ressoucen prizise mithilfe von Wenn-Dann-Plénen
geplant werden. Diese sind ein Werkzeug der Motivationspsychologie[*| In ihnen wird
eine sprachliche Verkniipfung zwischen einem situativen Hinweisreiz X und einer beab-
sichtigten Handlung Y hergestellt, und zwar in der Form: ,,Ich beabsichtige in folgender
Weise Y zu tun, wenn Situation X eintritt.‘ Wenn-Dann-Pline sind wesentlich priziser
als einfache Vorsitze (,,Ich beabsichtige Y zu tun.”). Bei haufiger Ausfiihrung gehen sie
ins Intentionsgedichtnis iiber, sodass sie automatisch ablaufen. Als Veranschaulichung
dient hier ein Frosch, der seine Zunge automatisch herausschnellt, sobald er eine Fliege
sieht[*% Gegeniiber einfachen Vorsitzen erhdhen Wenn-Dann-Pline deutlich das Gefiihl

“9Ebd., S. 281,

450vgl. ebd., S. 283,

#1Sje kniipfen an das Konzept der Ausfiihrungsintentionen des Motivationspsychologen Peter M. Gollwitzer
an. (Siehe ebd., S. 177)

452Vgl. ebd.

433vgl. ebd., S. 178!
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der personlichen Verpflichtung[*34 Zur Verwendungsweise wird Folgendes geraten:

»Wenn-Dann-Pline werden am besten einmal aufgeschrieben, um die mentale Ver-
kniipfung von Situation und Handlung zu gewihrleisten. Wichtig ist, dass der Satz
in einem Zug hingeschrieben wird. Gelibte Personen konnen einen Wenn-Dann-Plan

auch rein gedanklich fassen und dreimal in der Vorstellung vor sich hinsprechen.{*>3]

Die Teilnehmer erhalten zunichst ein Impulsreferat iiber Wenn-Dann-Plidne. Danach
untersuchen sie ihre gewihlte B-Situation genauestens auf mogliche Zeichen, die erkennen
oder erahnen lassen, dass sie demnéchst in ein altes unerwiinschtes Verhaltensmuster
zuriickfallen. Dies konnen sowohl innere, d.h. korperliche Signale sein, wie auch duBere
Situationsmerkmale [ Hieraus ergibt sich die Wenn-Komponente des Plans. Die Dann-
Komponente kann nach dem ZRM auf zwei unterschiedliche Arten arbeiten. Sie kann
einmal einen bestimmten Ressourceneinsatz vorgeben (,ressourcenaktivierend*); oder
sie kann ein bestimmtes Verhalten fordern (,,verhaltensaktivierend®, z.B. ,,...dann atme
ich tief durch.“)}*’] Fiir welche Art von Wenn-Dann-Pldnen der Teilnehmer Vorschlige
bekommen mochte, vermerkt er auf einem Arbeitsblatt. Auf dieser Grundlage wird ein
weiterer Ideenkorb in Dreier- oder Vierergruppen durchgefiihrt. Dieser umfasst eine Dauer
von fiinf Minuten pro Hauptperson. Aus den gesammelten Vorschldgen wihlt sich jeder

Teilnehmer den besten aus und schreibt seinen Wenn-Dann-Plan auf.

7.5.3 Situationstyp C

Dieser Typ umfasst Situationen, die unvorhergesehen eintreten und darum eine grof3e
Herausforderung fiir die Umsetzung des Motto-Ziels bieten. Fiir solche Situationen ist es
wichtig, den Teilnehmern gute Strategien des Umgangs an die Hand zu geben, da sonst
die Gefahr besteht, dass sie in negative Gefiihle wie Wut, Enttduschung und Hilflosigkeit
verfallen[5¥) Im schlimmsten Fall konnen sie sogar ganz zum Aufgeben des Ressour-
ceneinsatzes und des Motto-Ziels fiihren. Hier ist es zunéchst wichtig, den Teilnehmern
klarzumachen, dass solche Situationen vorkommen und auch nicht verhindert werden kon-
nen. Denn aufgrund ihres iiberraschenden Eintretens ist der Ressourceneinsatz ja gar nicht
planbar. Somit ist es angebracht, gelassen mit ihnen umzugehen. Im zweiten Schritt kann
man daran gehen, gegen solche Situationen vorzugehen. Dazu wird den Teilnehmern in
einem Impulsreferat eine Strategie an die Hand gegeben.

Zunichst muss erkannt werden, dass etwas Erlebtes eine C-Situation war. Solche Situa-
tionen sollen in einem Logbuch gesammelt werden. Wenn man auf diese Weise vier bis
sechs C-Situationen beisammen hat, konnen diese auf ihre Merkmale untersucht werden:

bestehen Gemeinsamkeiten hinsichtlich des Verlaufs, der beteiligten Personen oder der

434vgl. ebd., S. 177
43Ebd., S. 183,

436vgl. ebd., S. 286fl
457Vel. ebd., S. 287
438Vgl. ebd., S. 289\

77



7 Das Ressourcen-Training des ZRM

Rahmenbedingungen?*°| Lisst sich hier ein gemeinsames Muster ausmachen, so besteht
die Chance, dass man das bei einer solchen Situation beim nédchsten Mal friiher gewahr
wird. Auf diese Weise ldsst sich eine C-Situation in eine des Typs B umwandeln. Abbil-
dung[5|zeigt die drei Situationstypen, wie sie nach dem ZRM-Training durchlaufen werden
sollen. Eine B-Situation wird durch héaufiges Trainieren zu einer A-Situation. Damit hat
man das erwiinschte Motto-Ziel erfolgreich als Automatismus etabliert. Dieser Prozess

nimmt etwa einen Trainingszeitraum von drei bis sechs Monaten in Anspruch/[*|

Stufe
1

Gewahr werden,
dass "alt" reagiert wurde
(250 .
O %@;g‘, ) > Zeit

Reaktion "alt"

2 frher gewahr
werden

Reaktion "alt"

v

Zeit

sofort gewahr
werden, .
wahrendder ., .’
Stresssituation 4, *

v

Zeit

Regiktion "alt"

Vor\dqﬁé}signale erkennen Analyse

Bm oy ) von C
< Zeit

v

Reaktion "alt"

Refcgﬁzei‘rig Ressource
aufbauen l B
Zeit

N

7~

v

neue Handlung

\‘!/
N
Neue Handlung
automatisiert

v

Zeit A

Abbildung 5: Das Situationstypen-ABC, wie es im ZRM durchlaufen wird: Eine
schwere, unvorhergesehene Situation des Typs C wird durch Analyse
zu Typ B und durch Automatisierung zu einer leichten Situation von
Typ A. (Bildquelle: Storch/Krause, Selbstmanagement 2014} S. 355)

7.6 Phase 5: Transfer, Integration und Abschluss

Diese Phase dient dazu, den Trainingsprozess fiir die Teilnehmer gelungen abzurunden
und sie gleichzeitig dazu zu motivieren, die erworbenen Techniken in den Alltag mitzu-

nehmen und dort auch wirklich einzusetzen. In einem kurzen Impuls wird zunichst das

+Ivel. ebd., S. 292
460vgl. ebd., S. 290.

78



7 Das Ressourcen-Training des ZRM

Thema Transfersicherung angesprochen. Es wird ihnen bewusst gemacht, dass sie im bis-
herigen Trainingsprozess bereits alle erforderlichen Ressourcen aufgebaut haben. Damit
die entsprechenden neuronalen Netze nicht wieder verschwinden, ist es notig, diese auch
entsprechend Phase 4 im Alltag einzuplanen, zu nutzen und dadurch zu festigen[*¢T| Hier
muss man realistischerweise auch mit Schwierigkeiten und Ungewissheiten rechnen. Die
Teilnehmer erhalten etwas Zeit, um sich Gedanken zu machen, welches Haupthindernis sie
im Alltag beziiglich der Umsetzung ihres Motto-Ziels zu erwarten haben. Dieses notieren
sie auf einem Arbeitsblatt. AnschlieSend wird ein kurzer Ideenkorb veranstaltet, in dem
jede Hauptperson fiinf Minuten Tipps und Tricks zum Umgang mit dem personlichen
Haupthindernis bekommt[*?] SchlieBlich kann erneut auf die Moglichkeit hingewiesen
werden, die anderen Gruppenmitglieder als soziale Ressource iiber den Trainingszeitraum
hinaus zu nutzen und sich paar- oder gruppenweise in seinem Alltagsprozess gegenseitig
zu unterstiitzen. Hierzu haben sich vielleicht einige Personen auch schon wihrend des
Trainings zusammengefunden. Die Leitung kann dies auch anregen, indem sie zu Beginn
eine Liste aushingt, in die sich alle eintragen, die an einem weiteren Kontakt untereinan-
der Interesse haben. Alternativ kann man die Teilnehmer jetzt im Raum eine ,,lebendige
Landkarte nach Wohnort bilden lassen, um die Leute in rdumlicher Nahe zueinander
zusammenzubringen [*63|

AbschlieBend ist es moglich, dass die Teilnehmer alleine oder in selbstgewihlten Zwei-
ergruppen den gesamten Trainingsprozess nochmal fiir sich reflektieren. Hierzu gibt es
ein Arbeitsblatt, auf dem noch einmal das Motto-Ziel, die personlichen Verinderungen
wihrend des Trainings, der aktuelle Punkt der eigenen Entwicklung und sonstige Anlie-
gen eingetragen werden[**¥ Eine solche Reflexion kann wichtig sein, um die im Training
entwickelten Aspekte stimmig in sein Konzept von sich selbst bzw. von seiner bisherigen
Lebensgeschichte zu integrieren[*% Wird sie im Zweiergespriach vorgenommen, so soll
der Partner, der gerade nicht an der Reihe ist, vorwiegend zuhoren und Anteil nehmen.
Dies wird in der Regel als sehr wertvoll erfahren[**Die Ergebnisse der Reflexion werden
nicht in der gesamten Gruppe besprochen. Zum Abschluss der Veranstaltung kann der
Trainingsleiter noch vorschlagen, nach zwei bis sechs Monaten eine eintdgige Folgeveran-
staltung durchzufiihren. In einer solchen Veranstaltung konnen neu aufgetauchte Fragen
geklirt sowie das Motto-Ziel und der Ressourceneinsatz erneut in den Blick genommen
und ggfs. optimiert werden.

Zum Abschluss werden die Wichtelgeschenke reihum im Plenum ausgetauscht. Die

Erinnerungshilfe wird vom Schenkenden kurz erklédrt und von der gesamten Gruppe mit

461yg], Storch/Krause, Selbstmanagement 2014, S. 296
462Vgl. ebd., S. 297,
463Vgl. ebd., S. 299,
464vgl. ebd., S. 300,
465Vgl, ebd., S. 197,
466vgl. ebd., S. 300,

79



7 Das Ressourcen-Training des ZRM

Applaus wertgeschitzt[*’] Anschliefend kann der gesamte Trainingsprozess nochmal in
einer angeleiteten Entspannung in den Blick genommen werden, bevor jede Person noch-
mal ihren Eindruck und ihre Haupterkenntnis aus dem Training nennen darf und, was sie

sonst der Leitung oder der Gruppe noch zu sagen hat [*8]

467vgl. ebd., S. 301l
468Vel. ebd., S. 3011
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8 Personliches Ideal und Ziircher Ressourcen Modell

— eine Verhaltnisbestimmung

Mit dem Personlichen Ideal Josef Kentenichs und dem Ziircher Ressourcen-Modell wur-
den zwei Konzepte zur Entwicklung der Person vorgestellt. In diesem Abschnitt soll
geklirt werden, wo gemeinsame Schnittmenge und wo Eigenheiten der Konzepte liegen.
Da Kentenich und die Autoren des ZRM eine jeweils andere Sprache verwenden, muss
die Untersuchung zunéchst von einer begrifflichen Kldarung ausgehen. Es sollen fiir das
P.I. und ZRM jeweils typische Teilaspekte nebeneinander gestellt werden. Aufgrund des
Vergleichs ihrer Eigenschaften kann dann jeweils entschieden werden, ob die Punkte di-
vergent, konvergent oder kompatibel miteinander sind. Im Idealfall konnen beide Ansitze
sprachlich aufeinander zu bewegt werden. Hierbei muss dem Drang einer zu friihen Ver-
einheitlichung widerstanden werden. Gerade die Eigenheiten eines Modells konnen ja
vielleicht blinde Flecken im jeweils anderen aufzeigen. So scheint es interessant, das P.I.
aus der Perspektive des ZRM weiterzudenken und umgekehrt. Eine solche gegenseitige
Positionierung der Konzepte fiihrt im besten Fall zu einem tieferen Verstindnis fiir die

Moglichkeiten von Personlichkeitsentwicklung.

8.1 Der Mensch als vielschichtige Einheit

Bei der Beschreibung der ,,Innenvorginge* des Menschen nutzt Kentenich zwar die scho-
lastische Leib-Seele-Lehre als Ankniipfungspunkt, sie wird jedoch im Wesentlichen mit
verhaltensbiologischen und psychologischen Uberlegungen gefiillt, die zu einem Teil den
damaligen Wissensstand wiedergeben, aber zu einem guten Teil sicher auch auf den Er-
fahrungen aufbauen, die Kentenich wihrend seines Lebens im Umgang mit sich selbst
und anderen Menschen erwarb. Das Ziircher Ressourcen Modell kann in den Grundla-
gen auf nahezu hundert Jahre Forschung mehr zuriickgreifen. Beiden Modellen liegt die
Annahme zugrunde, dass das Innenleben aller Personen, egal welcher Herkunft, nach
gleichen Prinzipien funktioniert, ,,weil [sie] eine wesentliche Gemeinsamkeit haben: sie
sind Menschen.‘{*% Weiterhin wird davon ausgegangen, dass diese GesetzmifBigkeiten
durch systematische Beobachtungen ,,entschliisselt” werden konnen. Im ZRM spielen hier
die Erkenntnisse der letzten zwanzig Jahre Hirnforschung eine entscheidende Rolle, die
uns erst durch neue technische (Mess-)Moglichkeiten zuginglich geworden sind. Bei die-
sem Vorgehen werden verschiedene Instanzen des Systems Gehirn ausgemacht. Diese
untersucht man nach ihrer Funktions- und Operationsweise im Bezug auf den Gesamtor-
ganismus. Eine solche systemische Betrachtungsweise birgt immer die Gefahr, die Einheit
der Person aus dem Blick zu verlieren. Ahnlich wendet sie jedoch auch Kentenich bei

seinen Ausfiihrungen iiber die Verarbeitung von Sinnesreizen an (vgl. Abschnitt[3.1] See-

49Ebd., S. 17,
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le) er verwendet sogar den Begriff ,,Reiz“[*’% Daher gehe ich davon aus, dass Kentenich,
wenn er heute leben wiirde, auch den neuen Erkenntnissen iiber das Gehirn aufgeschlossen
gegeniiberstiinde.

Dreh- und Angelpunkt des Ziircher Ressourcen Modells ist die Funktionsweise des
affektiven Erfahrungsgedichtnisses und die Theorie der somatischen Marker, die die ent-
scheidende Aufgabe fiir Entscheidungsprozesse im Gehirn libernehmen. Das Ziel der
emotionalen Steuerung liegt darin, das psychobiologische Wohlbefinden des Organismus
— konkret ausgedriickt: das Gliick des Menschen — zu sichern. Das ZRM-Training versteht
seine Aufgabe, wie auch die der Psychotherapie, als Beseitigung von Fehlfunktionen die-
ses Systems (,,maladaptives Wissen*). Kentenich hat bereits friih erkannt, welch wichtige
Rolle die Gefiihlswelt gegeniiber dem Verstand (Geist) einnimmt. Dies ist einer seiner
bedeutenden Impulse an die Spiritualitit des 20. Jahrhunderts, die er als zu stark auf das

Rationale ausgerichtet erlebt:

,.Die moderne Psychologie hat uns viele Bausteine geliefert fiir die Behandlung
des unterbewussten Seelenlebens, und ich muss Ihnen gestehen, unsere gewohnliche
katholische Aszese hat bisher wenig Riicksicht genommen auf das unterbewusste
Seelenleben; und doch bleibt es wahr, dass wir bedeutend mehr das tun, was die
Natur unterbewusst erstrebt, als das, was wir wollen. Nehmen Sie hinzu, dass der
heutige Mensch irrational eingestellt ist bis in die Fingerspitzen hinein, dann werden
Sie verstehen, von welcher Bedeutung fiir die katholische Aszese das Studium des

unterbewussten Seelenlebens ist.f#1]

Diese Aussage verdeutlicht Kentenichs Aufgeschlossenheit gegeniiber der psychologi-
schen Erfassung der Seele. In seinen Vortrdgen als Spiritual will er den Affekten ihre Be-
drohung nehmen, indem er ihre Funktionsweise aufzeigt[*’?| Die Haltung, die er kritisiert,
wird im ZRM als Selbstkontrolle bezeichnet. Immer wieder fordert er die Beschiftigung
mit den eigenen Leidenschaften (Affekten). In ihnen konnen die Seelenstimmen gehort
werden, die eine unmittelbare Konsequenz fiir die Lebensfiihrung haben sollen. Mit der
gleichen Absicht werden auch somatische Marker als Entscheidungsinstrument durchge-
hend in den ZRM-Trainingsprozess einbezogen. Es lédsst sich annehmen, dass Kentenichs
Seelenstimmen zu einem guten Teil identisch sind mit dem, was Damasio somatischen
Marker genannt hat — einmal durch die Art, wie sie subjektiv erfahren werden, andererseits
mit Hinblick auf ihre Funktion fiir den Entwicklungsprozess.

Neben Aftekt und Verstand wird auch in beiden Ansitzen der Leib als wichtige Kompo-
nente psychischer Prozesse angesehen. Kentenich spricht vom Leib als Spiegel, Werkzeug
und Weggenossen der Seele[*3| Was das Leibliche betrifft fordert er, ,,wir sollten uns tat-

479Siehe J. Kentenich, Vortrige zur Seelenkunde und Charakterschule, 1912/13, zit. n. Kastner, Schutz
Mariens 1940, S. 86,

4717 Kentenich, Vortrag vom 29. 2. 1952, zit. n. Schlickmann, Freiheit 1995, S. 247,

*2Deutlich wird dies etwa im Zitat in FuBnote[93]

473Vgl. . Kentenich, Vortriige, 1963, in: King, Durchblick 1 1998, S. 277.
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sachlich mit diesen Dingen schon wieder einmal wissenschaftlich auseinandersetzen. {*74|
Die Verbindung von Leib und Seele wurde mittlerweile im Embodiment-Ansatz in der
modernen Psychologie behandelt und sogar experimentell nachgewiesen. ,,Embodiment*
ist jedoch nur ein neuer Begriff, fiir das, was bereits lange in der Liturgie benutzt wird.
Kentenich weist darauf hin, dass bestimmte Haltungen, die wir beim Gebet einnehmen,
alten liturgischen Traditionen entsprechen[*”| Daher fordert er ein positives Verhiltnis
zum eigenen Leib, so auch z.B. zur eigenen Sexualitit, und ist gegen eine Spiritualitit, die
den Leib als Feind auffasst. Methodische Gedanken zu Ubungen #hnlich dem Embodiment
beim ZRM gibt es bei Kentenich wenig. Gleichwohl sagt er: ,,Was die Seele an Schmieg-
samkeit, Geistigkeit, Durchgeistigung in sich trdgt, das soll in irgendeiner Weise auch auf
den Korper tibertragen werden.‘{*7¢| Als Moglichkeit nennt er verschiedene Haltungen, die
beim Gebet eingenommen werden konnen, um seelische Haltungen auszudriicken[*”7]Ihm
ist aber bewusst, dass die Gebetshaltungen der westlichen Liturgie standardisiert sind und
so kein Raum fiir Individualitit bleibt. Hier weist er auf die orientalischen Gebetstraditio-
nen hin, wo seiner Meinung nach der Korper viel individueller und subjektiver einbezogen
wird #78| Somit kann vermutet werden, dass Kentenich das Embodiment im ZRM auch als
Ansatz fiir das personliche Gebet gutheiflen wiirde.

Es soll auch noch darauf eingegangen werden, welche Annahmen beide Modelle fiir
die Pragung der Personlichkeit durch die Lebensgeschichte machen. Aus neurologischer
Perspektive stellt Damasio fest: ,,Die entscheidenden priagenden Reize fiir die somatische
Paarung werden zweifellos in Kindheit und Jugend erworben. {*”°] Auch Roth geht davon
aus, dass die stirkste Prigung des emotionalen Erfahrungsgedéchtnisses unmittelbar am
Beginn des Lebens erfolgt[*3% Was hier erlernt wird, darauf haben wir im spiteren Leben
nur noch bedingt Einfluss. Auf tieferer Ebene liegen nur noch die Instinkte. Kentenich
geht in dieselbe Richtung, wenn er davon ausgeht, dass Verletzungen aus der Kindheit nur
schwer zu heilen sind. In der Bindungspiddagogik sucht er einen Ansatz dazu. Hier kniip-
fen seine tiefenpsychologisch gefirbten Uberlegungen zum Gegensatz-, Ergiinzungs- und
Nacherlebnis an, die in dieser Arbeit nur am Rande behandelt wurden (siche Abschnitt
|.2.2). Das ZRM nimmt an keiner Stelle eine direkte tiefenpsychologische Perspektive
ein, sondern verweist nur auf Ankniipfungspunkte. Es thematisiert im Training nicht die
Krinkungen aus der Lebensgeschichte, sondern nur welche Auswirkungen die somati-
schen Marker in der Gegenwart haben. Es soll nicht die aufgrund der frithen Erlebnisse
bestehende emotionale Pragung verdndert werden. Vielmehr sollen aus ihr neue Verhal-

tensweisen erarbeitet werden, die zu einem grofleren Selbstwirksamkeitserleben fiihren.

47Ebd., S. 279,

473Vl ebd., . 278,

476]. Kentenich, Vortrige, 1963, zit. n. King, Identititspidagogik 1988/2008, FN 174,

477Er nennt hier die Olbergshaltung (=postratio), Marienhaltung und Magdalenenhaltung. (Siehe King,
Durchblick 1 1998, S. 278f.)

478Vgl. ebd., S. 280\

479Damasio, Descartes’ Irrtum 1994, S. 246,

480vgl. Roth, Fiihlen 2003, S. 374!
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Dies scheint mir auch wichtig fiir das Verstindnis Kentenichs. Das, was die Tiefenpsycho-
logie als Krankung in der frithen Kindheit beschreibt, darf nicht als eine falsche emotionale
Priagung in der frithen Kindheit verstanden werden. Vielmehr gehdren emotionalen Struk-
turen, d.h. auch die tiefen Verletzungen immer zum Menschen dazu. Sie sind nicht von
sich aus fehlerhaft, sondern nur der Umgang, den der Mensch aus ihnen heraus entwickelt
hat. Die Heilung kann daher zunichst nicht in einer Anderung der bestehenden affektiven
Dispositionen bestehen, sondern in der Integration in ein sinnvolleres Selbstkonzept[**T]
Die Frage nach dem Zeitpunkt der Entstehung der Personlichkeit erscheint fiir den Ver-
gleich eher untergeordnet. Die Bibel geht davon aus, dass der Personlichkeitskern schon
durch die Schopfung am Anbeginn (creatio ex nihilo) festgelegt wurde. Roth geht davon
aus, dass die Grundziige der Personlichkeit ,,zu einem erheblichen Teil angeboren* sind
und zum anderen Teil sehr friih in der Entwicklung entstehen. Dass theologische und na-
turwissenschaftliche Aussagen voneinander abweichen, sollte nicht zu haarspalterischen
Debatten um einen genauen Zeitpunkt fiihren. Selbst wenn einige Personlichkeitsmerk-
male erst nach und nach im Laufe des Lebens entstehen, so konnen diese im Sinne eines
fortwéahrenden, jedoch seit Anbeginn geplanten Schopfungswirkens Gottes (creatio con-

tinua) verstanden werden.

8.2 Die Entwicklungsperspektive

Aus dem eben Untersuchten wird deutlich, dass sich beide Konzepte hinsichtlich eines
ganzheitlichen Blicks auf den Menschen sehr dhnlich sind: Korper, Verstand und Gefiihl
werden fiir die Entwicklung beriicksichtigt und in sie einbezogen. Dabei kann Kentenichs
Ansatz nach den MaBstiben des ZRM ebenfalls als ressourcenorientiert gelten (siehe
Abschnitt [7.T). In Ankniipfung an die paulinische Theologie fragt Kentenich nach den
Gnadengaben, die der jeweiligen Person vom heiligen Geist geschenkt worden sind (vgl.
1Kor 12,4-11). Ebenfalls betrachtet Kentenich das unbewusste Seelenleben in einem ent-
sprechenden positiven Licht als die ,,ungenutzte personliche Schatzkammer*, von der
Stierlin spricht[**? Wie Schulz anmerkt, versteht Kentenich das Unbewusste gerade auch
als ,,den Ursprung schopferisch sich auswirkender Emotionalitit, die nicht auf sublimierte
Triebenergien zuriickzufiihren ist.‘{*3]

Beide Modelle sind weitgehend kompatibel hinsichtlich ihrer Zielvorstellung. Das ZRM
nennt als Ziel des Entwicklungsprozesses selbstbestimmtes Handeln, eine Fahigkeit,
die gerade auch den neuen Menschen Kentenichs auszeichnet. Kentenich geht hierbei
allerdings von einer umfangreichen soziologischen Problemanalyse der Moderne aus.

Hiervon setzt er den neuen Menschen als Gegenbild ab. Das ZRM als psychologisch-

Blwenn dies erfolgreich ist und zu positiven Erfahrungen fiihrt, so konnen, wie Roth anfiihrt, im Laufe
der Zeit ,,Ersatzschaltungen® in der Amygdala entstehen, ,,die die negativen Schaltungen einkapseln und
an ihnen vorbei einen Zugang zur Handlungssteuerung erlangen.* (Ebd., S. 4391., Hervorhebung im
Original) In diesem Sinne kann eine alternative positive somatische Prigung entstehen.

482Stierlin, Ich und die anderen 1994, S. 108

483Schulz, Identitétsbildung 1995, S. 55,
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therapeutisches Modell nimmt dagegen nur den Einzelnen und sein unmittelbares Umfeld
in den Blick. Hier kann die Perspektive Kentenichs das ZRM nochmal in einen neuen
Zusammenhang stellen. Dann wird verstdandlich, dass das ZRM deswegen so aktuell ist,
weil es viele Antworten geben kann auf Anforderungen, die unsere Gesellschaft dem In-
dividuum auﬂastet Als Kriterium fiir selbstbestimmtes Handeln kann gelten, dass die
Person Entscheidungen trifft, die sie als iibereinstimmend mit dem eigenen Selbst erlebt [*33]
Kentenich bringt hier mit dem Personlichkeitskern eine sehr eindeutige und anschauliche
Vorstellung ein. Aus der systemischen Beschreibung neurologischer Prozesse, von denen
dass ZRM ausgeht, ist ein solches Konzept zunichst schwierig fassbar. Hier kann das
Selbst nicht als konsistente GroB3e, sondern muss als ein Prozess verstanden werden, der
im Gehirn andauernd hergestellt wird[**¢] Schwerwiegender ist allerdings die Tatsache,
dass aus neurologischer Perspektive an der Herstellung des Selbst viele verschiedene Pro-
zesse beteiligt sind, es gibt kein Zentrum im Gehirn, in dem aus Erfahrungen Handlungen
erzeugt werden[*®”] Das muss allerdings nicht bedeuten, dass das Selbst nicht existiert.
Unsere subjektive Erfahrung legt ja genau das Gegenteil nahe. Storch und Kuhl machen
dies am Beispiel des Schwerpunkts klar. Dieser lésst sich feststellen, indem man einen
Gegenstand auf einer Nadelspitze so lagert, dass er im Gleichgewicht ist. Jedoch wird man
an dieser Stelle im Material des Gegenstandes nichts Besonders feststellen konnen[*38]

Ein entscheidendes Konzept, um sich dem Selbst in der Psychologie funktional — d.h.
von seinen Funktionen her — zu nihern, sind die somatischen Marker. Sie sind ein messba-
rer Anhaltspunkt fiir die subjektive Erfahrung von leib-seelischer Einheit. Gewissermaf3en
konnten wir uns also bildlich vorstellen, dass der Personenkern laufend durch die Signal-
bahnen unseres Kérper@ rauscht. Es ist immer der ganze Mensch, der das Selbst macht,
kein Einzelteil. Die Bedeutung der somatischen Marker hebt das ZRM stark hervor:

,.In der Sprache der Psychologie kann man davon ausgehen, dass das affektive System
nicht nur generell eine Unterstiitzung bei Entscheidungsprozessen bietet, dass es nicht
nur dabei hilft, durch positive somatische Marker Motivation und Willenskraft auszu-
Iosen, sondern dass es auch direkte Spiegelung dessen ist, was tiefstes Selbsterleben
ausmacht.‘#9

Ein Mensch, der auf seine somatischen Marker achtet, kann damit herausfinden welche

48450 nennen die ZRM-Autoren zum Beispiel eine Hemmung beziiglich des korperlichen Ausdrucks als
typisches Problem unserer Kultur. (Vgl. Storch/Krause, Selbstmanagement 2014, S. 268) Uber die
Embodiment-Arbeit ermoglicht das ZRM positive Korpererfahrungen und die Integration des Korpers
ins eigene Selbst.

483vgl. ebd., S. 58,

486Der amerikanische Psychologe Dan P. McAdams schligt daher vor statt dem Pronomen ,,Ich“ das Verb
,.selfing* zu verwenden.(Vgl. Nussbaum/Storch, Ich packs 2014, S. 33)

487vgl. Schlosser, Selbstbezug 2003, S. 46,

488Vgl. Storch/Kuhl, Selbst 2013, S. 46, Dieses Problem wird in der Wissenschaft auch als ,,Reifizierung™
bezeichnet.(Vgl. ebd.)

4894 h. Hormon- und Nervenkreislauf

490Storch/Krause, Selbstmanagement 2014, S. 57,
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Themen, Inhalte, Absichten und Pldne wirklich ihm selbst entsprechen[**T|Das ZRM nutzt
diese Funktion des Korpers als ,,diagnostisches Leitsystem fiir Selbstkongruenz*[*?|Storch
und Kuhl verweisen zudem auf eine weitere Funktion der somatischen Marker: Uber sie
kann die gesammelte Lebenserfahrung in das Selbst integriert werden. Wie sie nahelegen,
wirken immer somatische Marker aus verschiedenen Korperregionen zusammen, sodass
,.das Gesamtkonzert des Korpers in zwei erlebten Episoden nie vollkommen gleich ist*[*7]
Fiir jede Episode ergibt sich also eine Art Signatur, durch die sie unterscheidbar wird [*4]
Hier konnte es moglich sein, auch die biographische Selbstwahrnehmung anzusiedeln: Das
hei3t, dass sich das eigene Lebensnarrativ auch iiber somatische Marker ausdriickt. Mog-
licherweise verdichten sich diese dann zu dem, was wir als iibergreifendes Lebens- bzw.
Selbstgefiihl betrachten. Kentenich erachtet die Betrachtung der eigenen Lebensgeschichte
als entscheidende Methode, um das eigene Selbst zu erschlie3en. Dies findet sich im ZRM
nicht so stark. Hier sollen die Teilnehmer in Phase 5 noch einmal den Entwicklungsprozess
des Trainings reflektieren, um diesen in ein kohdrentes Narrativ zu bringen

Weiterhin bringt das ZRM den Begrift der Selbstregulation ins Spiel, den es als Zur-
Deckung-Bringen von bewussten und unbewussten Zielen versteht. Wie die Autoren an-
fiihren, sehen viele Motivations- und Personlichkeitspsychologen darin ,,einen wesentli-
chen Faktor sowohl von psychischer Gesundheit als auch von erfolgreichem Handeln*[*%9|
Begriindet wird dies damit, dass das unbewusste Erfahrungsgedéchtnis einen stirkeren
Einfluss auf unsere Entscheidungen hat, als das rationale Denken[*7] Dessen Impulse fiir
die Handlungssteuerung — die somatischen Marker — miissen daher auch zum Ausgangs-
punkt fiir den Regelkreislauf der Selbstregulation werden. Das ist, was in Phase 1 des
ZRM-Trainings geschieht. Kentenich driickt das richtige Verhéltnis zwischen Seele und
Verstand mit dem Begriff ,,organische Ganzheit* aus. Seine Schritte auf dem Weg zum
Personlichen Ideal umfassen sowohl rationale Selbsterkenntnis als auch affektive Selbster-
fahrung. Seiner Ansicht nach funktioniert dieser Prozess optimal, wenn er von der ,,vom
Glauben erleuchteten Vernunft gesteuert wird[**8| Durch die Einbindung des Glaubens
wird damit zugleich eine affektiv bestimmte Komponente einbezogen. Dies gewihrleistet,
dass die Vernunft die Seelenstimmen auch ernst nimmt und es nicht zur Selbstkontrol-
le kommt. Es liegt daher sehr nahe, dass das von Kentenich intendierte Vorgehen nach
psychologischen MalBstidben sehr prizise als Selbstregulation beschrieben werden kann.
Dadurch wiirden fiir das P.I. noch zwei wichtige Aspekte deutlich werden. Erstens geht
Selbstregulation von der Ebene der Gefiihle aus. Dies kann gegen das Missverstidndnis

helfen, dass es bei der Suche nach dem Personlichen Ideal darum geht, erst einmal mog-

“1vgl. ebd., S. 58,

492Ebd.

493Storch/Kuhl, Selbst 2013, S. 58,

494Vgl. Storch/Krause, Selbstmanagement 2014, S. 58|
493Vvel. ebd., S. 198,

496Ebd., S. 112,

497vgl. ebd., S. 60.

498Vgl. Schlickmann, Freiheit 1995, S. 90.
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lichst lange tiber sich nachzudenken. Ein solcher kognitiv dominierter Zugang kann fiir
die Selbsterziehung duBerst hinderlich sein. Zweitens ist die Selbstregulation als ein fort-
wihrender Anpassungsprozess zu verstehen. Dies wiirde auch eine Antwort auf die Frage
geben, inwiefern die Idealerkenntnis objektiv ist: Das endgiiltige Ideal wird man nie errei-
chen. Man kann sich nur daran annihern. Es ist aber mit Sicherheit falsch, wenn ich meine,
dass ich es mit 100%-iger Sicherheit erkannt habe. Denn dann bedeutet es Stillstand. Das
P.I. lebt in der Dynamik des Lebens mit. Auch nach einer gefundenen Formulierung bleibt
es ein standiger Prozess der Neuauslegung, des Suchens und Tastens.

Zusammenfassend mochte ich feststellen, das P.I. und ZRM in ihrem Blick auf individu-
elle Entwicklung sehr nahe beieinander liegen — sowohl im Bezug auf ihre Zielvorstellung
vom Handeln des Menschen als auch in ihrer Einbindung von bewussten und unbewussten
Teilen in den Entwicklungsprozess. Dennoch hat der Vergleich fiir jedes Modell einige

neue Blickrichtungen aufgeworfen, die es sich lohnen wiirde weiterzuverfolgen.

8.3 Das Verhadltnis von Motto-Ziel, Grundzug und Personlichem
Ideal

Die im ZRM-Training entwickelten Motto-Ziele besitzen eine groBe Ahnlichkeit zur For-
mulierung des Personlichen Ideals. Dies soll zunéchst anhand von Beispielen verdeutlicht

werden.

Beispiele fiir Motto-Ziele:

¢ Ich ruhe im tiefen Blau.

Ich tanze den Sektkorkentanz.

Ich gonne mir friedliche Ruheinseln.

Mit Vollgas und guter Laune steuere ich meine Vespa mitten hinein ins pralle
Leben "]

Ich bin die Wiistenkonigin[5%]
Bekannte Idealformulierungen{>°]]
¢ Allen alles — Maria ganz zu eigen. (Josef Engling)>°7

¢ Fiihren durch Dienen. (Julius Steinkaul 50|

499vgl. Storch/Faude-Koivisto, Motto-Ziele 2014, S. 337,

300Vgl, Storch/Krause, Selbstmanagement 2014, S. 278!

S01Vg]. Projektbiiro, Ich selbst (0.1.), S. 26,

5027898-1918, Student des Studienheims, Soldat im Ersten Weltkrieg.
303Student des Studienheims in der ,,zweiten Griindergeneration® im 3. Reich.
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* Wie Maria — lebendiger Kelch. (Mario Hiriart)}>4]
* Tabernakel Gottes. (Barbara Kast)}?%7]

Auftillig ist, dass die Idealformulierungen oft Bilder aus der religiosen Vorstellungswelt
verwenden. Dies unterscheidet sie von den hier aufgefiihrten Motto-Zielen. Was die Krite-
rien fiir Motto-Ziele anbelangt, so konnen wir feststellen, dass die in den P.I.en formulierten
Haltungen Anniherungsziele sind, die unter 100% eigener Kontrolle sind. Gegebenenfalls
verweisen sie zwar auch auf Gottes Handeln, doch nur im Sinne einer Bekriftigung des
eigenen Handelns. Nach den ZRM-Kernkriterien wire eine Idealformulierung wie ,,Gott
schenkt mir Kraft* nicht zuldssig, weil sie das Ziel ganz auf Gottes Handeln beschrianken
wiirde. Weiterhin treffen die Kennzeichen fiir Motto-Ziele weitgehend auf die Idealformu-
lierungen zu: Es handelt sich bei ihnen um eine Haltung; diese ist im Prisens formuliert (da
es sich um einen zeitlosen, d.h. zunéchst prisentisch verstandenen Nominalsatz handelt).
Auch wenn das ,,Ich* nicht explizit vorkommt, so sind die Formulierungen doch immer
auf den Sprecher zu beziehen. Weiter verwendet es eine bildhafte Sprache[’%¢ Es kann
angenommen werden, dass die Triger des Personlichen Ideals keine expliziten Kriterien
anlegten auBer (unbewusst) eines: die Affektbilanz. Man kann davon ausgehen dass diese
Personen eine stark positive affektive Wirkung ihres Ideals gespiirt haben. Da Personli-
che Ideale nicht in einer zeitlich begrenzten Trainingseinheit formuliert werden miissen,
sondern ein ganzes Leben dafiir zur Verfiigung steht, sind Kriterien fiir die Idealsuche viel-
leicht gar nicht notig. Allerdings wird die Formulierung des Personlichen Ideals mithilfe
der Kriterien und Merkmale fiir Motto-Ziele phdnomenologisch klarer fassbar.

Unter den Merkmalen sticht besonders das der Bildhaftigkeit hervor. Gerade in diesem
Punkt kann das ZRM Kentenich von einer psychologischen Seite aus stiitzen. Wie das
ZRM anfiihrt, eignen sich Bilder, metaphorische und poetische Formulierungen besser als
niichterne, um das Unbewusste anzusprechen[>/|Passend hierzu beschreibt Kentenich das
P.1. als etwas, was keimhaft in mir steckt und zum Bewusstsein erhoben wird, kultiviert
wird*[5%% Wie kann eine derartige Wirkung von Bildern auf das Unbewusste verstanden
werden? Vielleicht bilden neuronale Netze hier einen Ansatz. Wie Hiither ausfiihrt, werden
Bilder zusammen mit anderen Erfahrungen in neuronalen Netzen gespeichert und dort im
Laufe des Lebens mit weiteren Erfahrungen angereichert, d.h. assoziativ verkniipft. Einige
Bilder konnen sich dabei sehr tief ,,in die innere Gefiihls- und Korperwelt* einbetten
Eine aufgeladene, dichte und poetische Sprache kann womdoglich deutlich mehr Assoziati-

onskanadle erreichen und dadurch auch leichter multicodierte neuronale Netze aktivieren.

3041931-1964, Ingenieur und Hochschuldozent in Chile.

3051950-1968, Studentin, Mitglied der chilenischen Frauen-Jugend.

30Die Formulierung von Julius Steinkaul fillt hier auf den ersten Blick etwas heraus. Doch auch sie kann
im weiteren Sinne als bildhaft gelten, da sich die Verben nicht auf eine konkrete Handlung, sondern auf
das Bild des Dienens bzw. Fiihrens beziehen.

507Vgl. Storch/Krause, Selbstmanagement 2014, S. 145,

308, Kentenich, Vortriige, 1963, zit.n. King, Durchblick 5 1998, S. 410, Hervorhebung im Original.

309Vgl. Hiither, Innere Bilder 2006, S. 25!
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Sie muss allerdings an die ,,tiefen* Bilder, die friih erworben wurden, herankommen. Eine
ausfiihrlichere theoretische Untersuchung mit entsprechenden empirischen Belegen wire
hier interessant.

Ein weiterer Vergleichsaspekt ist die Giiltigkeitsdauer von Motto-Zielen und dem Per-
sonlichen Ideal. Motto-Ziele konnen im ZRM entweder situationsspezifisch oder situa-
tionsiibergreifend formuliert werden. Dies ergibt sich meistens daraus, ob die Bildwahl
themenspezifisch oder offen durchgefiihrt wurde. Wie mir Maja Storch berichtet hat,
kommt es allerdings auch vor, dass ein urspriinglich als themenspezifisch intendiertes Bild
noch andere unbewusst gewihlte Themen enthélt. Dann kann auch daraus ein lange Zeit
giiltiges Motto-Ziel erwachsen. Storch und Kuhl fiihren aus, dass situationsiibergreifende
Motto-Ziele unmittelbar an die Identitét gekoppelt sind und ,,ihre Giiltigkeit und ihren rich-
tungsweisenden Charakter unter Umsténden ein ganzes Leben lang behalten kénnen. P10
Damit wiren sie dhnlich solide wie Idealformulierungen. Zwischen situationsspezifischen
und dauerhaften Motto-Zielen liegt ein breites Spektrum an moglichen Zielformulierun-
gen. Hier sind auch mittelfristige Motto-Ziele denkbar. Etwa kann ein bestimmtes Thema
fiir die begrenzte Dauer einer Lebensphase wichtig werden. In diesem Bereich verwendet

Kentenich den Begriff ,,Grundzug®. Dies fiihrt King aus:

,Je nach Lebensphase zentriert sich die seelische Energie in bestimmten Tendenzen,
,Ziigen‘. Ein solcher Grundzug bildet sich z.B. in der Zeit des Verliebtseins, der
Geburt des ersten Kindes, in der Phase der Berufswahl, am Beginn eines neuen

Lebensabschnitts. 1]

Im Gegensatz zu Motto-Zielen geht Kentenich bei Grundziigen allerdings nicht unbedingt
davon aus, dass sie ausformuliert sein miissen. Sie sind vielmehr immer in der Seele
vorhanden, ob ausformuliert oder nicht. Die Grafik in Abbildung [6 setzt Motto-Ziele,

Grundziige und P.I. hinsichtlich ihrer Giiltigkeitsdauer miteinander in Beziehung. Je iiber-

Stabilitat
o y
themenspezifisches Ubergreifendes
Mottoziel Mottoziel
Grundzug Idealformulierung Personliches Ideal

(vollendeter,
gottgewollter
Grundzug)

Abbildung 6: Motto-Ziel-Arten im Vergleich mit Grundzug und Personlichem Ideal

dauernder ein Ziel ist, desto weiter rechts unter dem Strahl befindet es sich. Ganz links
liegen die Motto-Ziele, welche fiir ein aktuelles Thema oder eine bestimmte Situation
gewihlt wurden. In der Mitte liegen die Grundziige, die etwas stabiler sind. Situations-

tibergreifende Motto-Ziele und die Idealformulierungen liegen etwa auf einer Ebene: im

319Storch/Krause, Selbstmanagement 2014, S. 140
S1King, Identititspadagogik 1988/2008, FN 142,
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besten Fall gelten sie ein ganzes Leben lang. Unendlich weit rechts steht das wirkliche
Personliche Ideal des Menschen bei Gott. Als transzendente GroBe gilt es iiber das Ende
des Lebens hinaus. Es ist die stabilste, tiefste und dauerhafteste Form des Grundzugs.
Wihrend seines Lebens kann der Mensch immer nur ein unvollstindiges Abbild davon
erkennen. Die Perspektive des ZRM betrachtet diesen Bereich nicht. Sie ist durch das
rechte Ende des Strahls begrenzt[’?]

Sowohl Motto-Ziele als auch Personliches Ideal lassen sich hinsichtlich ihrer Handlungs-
wirksamkeit charakterisieren. Diese spielt in beiden eine mafgebliche Rolle. Kentenich
driickt dies etwa dadurch aus, dass das zum Bewusstsein gekommene P.I. ,,als Funktion*
auf den Menschen zuriickwirken soll Die Uberlegungen des ZRM bieten hier eine
gute Grundlage um auch die Wirkweise des Personlichen Ideals psychologisch besser zu
verstehen. Kentenich beruft sich auf die Psychologie der 1930er Jahre, wenn er behauptet:
,Willensbereitschaft sei in dem Malle moglich, als Gemiitsbewegungen vorhanden sind,
als die Willensentschliisse hineingetaucht sind in Gemiitsbewegungen®[’'4 Ein wichtiges
Konzept in diesem Zusammenhang ist fiir ihn auch die Mentalitdt (oder zu deutsch: Geist-
gestimmtheit). Diese ist ihm zufolge die Voraussetzung, um die Willensbereitschaft zu
einer entsprechenden Handlung aufzubringen. Im ZRM wird dies am Rubikon-Prozess
deutlich. Die Trainingsarbeit vor der Uberquerung des Rubikons zielt vor allem auf eine
positive Affektbilanz. Sie wird als unbedingt notwendig erachtet, um den Rubikon sicher
tiberqueren zu konnen, d.h einen starken Entschluss zu fassen, der nicht schon bei kleinsten
Riickschlidgen ins Wanken gerit. Die Unterstiitzung durch das Unbewusste wird auerdem
fiir den Effekt der Vigilanz verantwortlich gemacht. Diese macht eine Zielverfolgung auch
dann moglich, wenn die bewusste Aufmerksamkeit fiir andere Dinge erforderlich ist. Hier
wire es interessant, speziell die Wirkung von religiosen Idealformulierungen zu unter-
suchen. Fiir tief religiose Menschen haben diese ein wesentlich groBeres existenzielles
Gewicht als Motto-Ziele ohne religiosen Bezug. Konnte man iiber sie vielleicht an noch
tiefere Schichten des Unbewussten herankommen? Ein entsprechender Nachweis muss

noch erbracht werden.

8.4 Der Trainingsaufbau

Auch wenn Kentenichs seelsorgliche Tétigkeit typische Aufgaben eines Einzelcoachings
umfasst: Der Weg zum Personlichen Ideal ist nicht im Sinne eines psychologischen Trai-
nings zu verstehen. Es gibt keinen standardisierten Prozess, der wie beim ZRM in sy-
stematisch und zeitlich aufeinander aufbauende Trainingsphasen unterteilt ist. Allerdings

fordert Kentenich an einigen Stellen die Haltung eines ehrgeizigen Trainierens. Einerseits

SI2Evtl. konnte man den Strahl auch noch weiter nach links verlingern. Dort stiinden dann als eine Art
Mikro-Handlungsleitungssystem fiir einen einzigen Moment die momentanen somatischen Marker oder
Seelenstimmen.

5133, Kentenich, Vortrige, 1963, zit. n. King, Durchblick 5 1998, S. 410.

Sl4Kentenich, Ethos und Ideal 1972, S. 208!
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vergleicht er in seinen frithen Vortrigen im Studienheim die Selbsterziehung mit einem
Kampf und meint damit die Anstrengung, bestéindig tiber sich hinauszuwachsen[’™5| Der
Trainingsaspekt kommt jedoch auch besonders in den methodischen Elementen der Geist-
lichen Tagesordnung (G.T.O.) und des Partikularexamens (P.E.) heraus. Zur Erlduterung
der G.T.O. fiihrt Kentenich aus, dass eine (geistiche) Haltung durch gezielt wiederholte
Handlungen aufgebaut werden kann[5'® Dies kann mit der Erklirung des ZRM von der
Bahnung neuronaler Netze verstanden werden. Gegeniiber der G.T.O. auf geistlicher Ebe-
ne soll das P.E. die Haltung besonders im alltdglichen Umgang mit den Mitmenschen
eintiben. Es soll die Triebkrifte der Person in richtige Bahnen kanalisieren. Hier sieht

Kentenich eine deutliche Verbindung zum Personlichen Ideal:

,Das P.E. ist eine erleuchtete und wirksame Veredelung unserer Hauptleidenschaft
im Dienste des P.I. Aus dieser Definition vermag ich alles herauszulesen, was zu
einer gesunden Fiihrerschulung gehort. Im Dienste des P.I. Das sage ich mi Absicht.
Vielleicht darf ich hier sehr schroff hervorheben, wer der Sache nach kein P.I. hat und
nicht an dessen Ausbildung und Verwirklichung arbeitet, wird das P.E. nie wirksam
und dauernd halten konnen. 5377

Das P.E. ist also immer Arbeit an der Verwirklichung des P.I. Diese Verbindung hat
eine Entsprechung im ZRM: Hier wird betont, wie wichtig es ist, dass die Teilnehmer
(auch gedanklich) zuerst auf der Haltungsebene bleiben, bevor sie ihr Vorgehen auf der
Handlungsebene planen. Eine solche aufbauende Abfolge besteht bei Kentenich wie gesagt
nicht. Das ZRM gibt hier jedoch wichtige Denkansto8e fiir die Anwendung des P.E.: Klar
wird, dass beispielsweise in der Jugendarbeit die Arbeit mit Idealen Vorrang vor der mit
konkreten Handlungsvorsétzen haben sollte. Sonst besteht die Gefahr, dass leere Vorsitze
gefasst werden, die nicht mit dem Fiihlen der Person iibereinstimmen. Die Konsequenz
wire entweder, dass sie scheitern, oder, dass sie zur falschen Einstellung der Selbstkontrolle
fiihren. Im Einzelfall wire zu priifen, inwiefern es sinnvoll ist, ein Partikularexamen zu
fiihren, wenn man noch keine sprachliche Formulierung fiir das Personliche Ideal gefunden
hat, aber dennoch den Glauben und das Gefiihl hat, dass ein solches Ideal existiert. Dies
miisste man daran priifen konnen, ob die Einhaltung der Vorsitze erfolgreich ist. In
diesem Fall konnten die Vorsitze auch zu der Formulierung des Personlichen Ideals
hinfiihren. Dennoch erscheint mir der Weg von der Idealformulierung zu den Vorsitzen
der sinnvollere.

Der Charakter des Partikularexamens soll noch einmal anhand eines Beispiels ver-
anschaulicht werden. Josef Engling, Student des Studienheims, fiihrte wihrend seines

Soldatendienstes im Ersten Weltkrieg Tagebiicher, die uns tiberliefert sind. Darin fasst er

5157, Kentenich, Vortrige zur Seelenkunde und Charakterschule, 1912/13, zit. n. Kastner, Schutz Mariens
1940, S. 68.

516«Der Habitus kommt zustande per repetitionem actuum.* (J. Kentenich, Vortrige, 1963, zit.n. King,
Durchblick 5 1998, S. 591)

5177 Kentenich, Der Heroische Mensch, 1937, zit.n. ebd., S. 563, Hervorhebung im Original.
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einen Vorsatz jeweils fiir den Zeitraum etwa einer Woche[S™¥|

P.E. im Januar 1918:
14.1. Ich will mich tdglich 3mal selbst iiberwinden, 1mal vor- und 2mal

nachmittags und jede Uberwindung der Mta aufopfern
22.1. Ich will nichts, kein Stiick Papier, kein Stiick Kordel und dgl., das
nicht direkt mir gehort, nehmen, mag es auch zugrunde gehen.

28.1. Ich will mich nicht driicken und nicht alles andere machen lassen.

Es fillt auf, dass der erste, geistliche Vorsatz nicht als konkretes Handlungsziel, son-
dern auf der Ebene der handlungsbegleitenden Intentionen gefasst ist. Zudem hatte Josef
Engling noch keine Kenntnis tiber Wenn-Dann-Plidne. Das ZRM wiirde hier einwenden,
dass derartige Vorsitze nur dann funktionieren, wenn die entsprechende Haltung so tief
im Unbewussten verankert ist, dass die Zielerfiillung durch die nétige Vigilanz gesichert
ist. Dies mag bei Josef Engling der Fall sein. Wenn-Dann-Ziele konnen jedoch meiner
Meinung nach auch in der Schonstatt-Bewegung heute nicht mehr unberiicksichtigt blei-
ben, wenn das Partikularexamen in Gruppenstunden oder der Seelsorge thematisiert wird;
zumal sie eine moderne psychologische Betrachtung und Begriindung des Themas bieten.

Es wird klar, dass das Partikularexamen nicht als dngstlich-zwanghafte Selbstkontrol-
le aufgefasst werden darf. Wichtig ist immer die Betrachtung vom Unbewussten und
der Affektbilanz her. Das ZRM empfiehlt, ,,sich die Motto-Ziel-Erfolge in einer Art Li-
ste taglich zu vergegenwirtigen“[’™| Dies fiihrt zu einer Dopaminausschiittung, welche
das Motto-Ziel fiir weitere Handlungen bestitigt und bekriftigt [S>% Auf diese Weise ist
auch die positive Wirkung des Partikularexamens zu verstehen. Die Gefahr besteht hier
allerdings auch, dass zu schwierige Ziele gefasst werden. Misserfolge konnen im schlimm-
sten Fall zu einer Desidentifikation mit der Idealformulierung fiihren. Daher scheint es
mir empfehlenswert, auch beim Partikularexamen die Unterscheidung von A-,B- und C-
Situationen aus dem ZRM vorzunehmen (siehe Abschnitt[7.5). Ein Unterschied zwischen
P.E. und Wenn-Dann-Pldnen des ZRM ergibt sich auch beziiglich ihrer Ausfiihrungsinten-
tion. Enerseits kennt das ZRM verhaltensaktivierende Wenn-Dann-Pline, die in etwa mit
Vorsitzen des Partikularexamens verglichen werden konnen. Ein besonderer Wert wird
aber auch auf dn Gebrauch von ressourcenaktivierenden Wenn-Dann-Pldnen gelegt. Da-
hinter steht die Uberzeugung, dass eine genaue Planung des richtigen Verhaltens gar nicht
notig ist. Denn sofern die Haltung stark genug durch das Unbewusste getragen wird, kann
es spontan in der Situation die richtigen Verhaltensweisen hervorbringen. Daher muss
nur der Einsatz der Ressourcen, die eine entsprechende Aktivierung bewirken, geplant
werden. Diese Sichtweise wirft die Frage auf, wozu die im P.E. gefassten Handlungsvor-
satze dienen. Sie sollen einerseits die Ausfiihrungskontrolle iiber einen gewissen Zeitraum

gewdhrleisten, bis die Handlung so weit gebahnt ist, dass sie implizit abliuft. Dann kann

318Das Folgende zitiert aus: Engling, Briefe 1969, S. 129\
319Storch/Krause, Selbstmanagement 2014, S. 186,
320Bildlich spricht das ZRM vom ,,Fiillen® des , Erfolgsspeichers. (Ebd.)
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ein neuer Vorsatz gefasst werden. Dennoch konnen auf diese Weise nur wenige konkrete
Einzelhaltungen eingeiibt werden (deshalb: Partikularexamen). Miissten nicht vielleicht
die Handlungen des P.E. auch als Ressourcen im Sinne des ZRM aufgefasst werden. Dann
stehen sie nur exemplarisch fiir die ganze Haltung, das Personliche Ideal. Die bestindige
Kontrolle meines Verhaltens im Sinne des P.I. wiirde dann der Verankerung des P.I. im
Unbewussten und dem Einiiben einer generellen Vigilanz diesbeziiglich dienen. (habitus
fit per repetitionem actuum)

Aus methodischer Perspektive stellt Kentenich kaum Uberlegungen zum Ressourcenein-
satz an. Die einzige haltungsaktivierende Ressource im Sinne des ZRM ist die Formulie-
rung des Personlichen Ideals, die laut Kentenich stindig ins Bewusstsein gerufen werden
soll. Dabei bietet die katholische Frommigkeit geniigend Traditionen, die unter der Per-
spektive der im ZRM verwendeten Ressourcen betrachtet werden konnen. Die Beziige zum
Embodiment, die Kentenichs Aussagen iiber das Gebet aufweisen, wurden bereits oben
(Abschnitt[8.T)) dargestellt. Auch Gegenstidnde spielen in religiosen Kontexten eine grofie
Rolle. Es ist nicht zu leugnen, dass es sich bei ihnen um Primes handelt. In Schonstatt
ist es oft iiblich, dass die Weihe an die Gottesmutter durch die Ubergabe eines symboli-
schen Gegenstands, eines ,,Abzeichens®, bekriftigt wird. Ein solcher Gegenstand konnte
gleichzeitig als Erinnerungshilfe fiir das Personliche Ideal dienen. Auch der Gebrauch
von Bildern ist eine herkdmmliche Methode in der kirchlichen Jugendarbeit. Hier konnte
man den Impuls aus dem ZRM aufnehmen und die Arbeit mit individueller Bildwahl und
-betrachtung noch stirker vorantreiben.

Von entscheidender Bedeutung fiir das Training ist auch die Haltung des Trainers. Ken-
tenich macht in seinen Ausfiihrungen klar, dass er das vom ZRM geforderte ,,Hebammen-
Prinzip*“ als pastorales Leitprinzip bereits umsetzt (vgl. Zitat in FuBinote 219). So wie
das ZRM Selbstmanagment vermitteln will, ist fiir ihn die Erziehung zur Selbsterziehung
ein wichtiges Ziel. Dabei sind die Seelenstimmen des Einzelnen Ausgangspunkt fiir den
Entwicklungsprozess. Mit den Seins- und Zeitenstimmen nennt Kentenich zwei korrek-
tive Instanzen, die verhindern sollen, dass die personlichen Werte in subjektive Willkiir
abdriften. Eine klare Abgrenzung, wie stark der jeweilige Einfluss von Seins-, Zeiten und
Seelenstimmen sein soll, habe ich bei Kentenich nicht gefunden. Ein einendes Kriterium
liegt fiir ihn darin, dass alles aus Liebe geschehen muss. Ein anderes Kriterium ist das,
welches oben entwickelt wurde, namlich, dass das Ideal nicht zum Stillstand fiihren darf.
In der Sprache des ZRM wird die objektivierende Komponente darin so beschrieben, dass
das Motto-Ziel systemisch optimiert, also auf die Bediirfnisse der Einbindung in ein rea-
les Umfeld angepasst werden muss[>21| Weiterhin wird durch die oft verwendeten sozialen
Arbeitsformen ein AuBlenblick eingeholt, der die eigene Perspektive auf die Entwicklung
erginzt. (Stichwort: soziale Konstruktion von Wirklichkeit). Hier ist insbesondere der
Ideenkorb als sehr gelungenes Verfahren hervorzuheben, dessen Erprobung auch in der

Jugendarbeit interessant wire. Auf die Rolle der Mitmenschen soll im ndchsten Abschnitt

21vgl. ebd., S. 247
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noch genauer eingegangen werden.

Zusammenfassend lédsst sich im Hinblick auf die konkreten Trainingsmethoden, insbe-
sondere fiir den Einsatz von Ressourcen, wenig Deckungsgleichheit zwischen ZRM und
PI. feststellen. Hier macht gerade das ZRM sehr genaue Uberlegungen zu den methodi-
schen Schritten und dem Ressourceneinsatz, die es theoretisch gut begriindet. Hier konnte
sich die Idealpiddagogik einige Anregungen holen, welche Methoden es neben P.E. und

G.T.O. noch gibt, um das eigene Ideal zu trainieren.

8.5 Die Bedeutung von Bindung

Ein wesentlicher Bestandteil fiir den Trainingsprozess des Einzelnen sind im ZRM die
anderen Kursteilnehmer. Dies wird begriindet mit dem ,,Identitét stiftenden Aspekt von
sozialen Spiegelungsprozessen®, wie ihn z.B. George H. Mead im symbolischen Interaktio-
nismus formuliert hatf??|Fiir den Vergleich mit Kentenich ist auffillig, wieviel Bedeutung
das ZRM Empathie und positiver Wertschétzung fiir den Entwicklungsprozess beimisst.
Dadurch soll ein schiitzender Raum entstehen, in dem die Teilnehmer das fiir sie neue
Thema ungehindert entfalten konnen. Die sozialen Kontakte zwischen den Teilnehmern,
der social support ist damit ein integraler Bestandteil des Trainings[?>3] Aber auch die
Personen in der Umgebung des Menschen zidhlen zu den sozialen Ressourcen. Kentenich
legt ebenfalls einen groBen Wert auf Gemeinschaftsbildung und Gruppenbildung. Er be-
trachtet Bindungen als entscheidende Stiitze des Entwicklungsprozesses. Das liegt daran,
dass die Ideale, die wir annehmen, immer in Beziehungen zu anderen Personen greifbar

werden:

,,Meine Natur wird vollendet [...] nicht primédr durch Hingabe an eine Idee, sondern
durch Hingabe an eine Person. Ohne personale tiefe Gebundenheit wird meine Natur

innerlich nie geniigend sinnerfiillt und ausgefiillt. 4]

Die wichtigste Kraft auf dem Weg zum Personlichen Ideal ist die Liebe. Wie mir scheint,
erfasst die niichterne Betrachtung von Bindungen als social support die Zusammenhénge
nicht in derselben Tragweite, wie Kentenich es tut. Hier liegt auch der Schwachpunkt eines
strukturell vorgegebenen und zeitlich begrenzten Trainings, bei dem sich die Teilnehmer
zum ersten Mal begegnen. Beziehungen brauchen Zeit und Pflege. Das ZRM versucht
dies damit zu kompensieren, dass die Teilnehmer die wihrend des Trainings entwickelten

Bindungen noch weiter pflegen und sich gegenseitig im Alltag beim Selbstmanagment

22Ebd., S. 194,

523Vgl. ebd., S. 25!

24]. Kentenich, USA-Terziat, 1952, zit. n. King, Identititspiadagogik 1988/2008, FN 47, Von psychologi-
scher Seite lédsst sich hieran ankniipfen. Storch und Kuhl machen die Arten der Beziehungen, die ein
Mensch in seinem Leben erféhrt, fiir die Ausbildung von innerer Sicherheit verantwortlich. Diese ist ein
wesentlicher Bestandteil ihrer psychologischen Definition des Selbst: ,,.Die innere Sicherheit wirkt [...]
wie ein Bindeglied zwischen ganz frithen Wurzeln in der sicheren Beziehung zur Mutter (Urvertrauen)
und deren Auswirkungen auf die spiteren Kontrolliiberzeugungen wie die Selbstwirksamkeit bis hin
zum Kohirenzgefiihl“. (Storch/Kuhl, Selbst 2013, S. 52)
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unterstiitzen. Dies ist ist fiir ein psychologisches Training ein sehr gelungener Ansatz.
Man muss jedoch anerkennen, dass sich der Aufbau von Beziehungen methodisch nicht
erzwingen lisst. Dies wiirde dem Wesen liebevoller Bindung widersprechen, die immer die
Freiheit der Person anerkennt. Liebevolle Beziehungen in natiirlich entwickelten Gemein-
schaften (Familie, Clique, Klasse, Jugendgruppe) scheinen mir daher eine optimale Stiitze
im Entwicklungsprozess zu sein. Eine Trainingsgruppe mit Teilnehmern, die sich zunichst
nicht kennen, konnte hingegen auch Vorteile bieten: Fremden gegeniiber kann es leichter
sein, intime Details seines Lebens anzuvertrauen, als gegeniiber Menschen, die nach dem
Training noch Teil des Lebens bleiben. Dennoch ist es sicher lohnenswert, auch mit in
»Alltagsgruppen® das ZRM-Training durchzufiihren, sofern zwischen den Individuen eine
liebevolle Bindung und Verantwortungsbewusstsein besteht — etwa im Freundeskreis oder
der Familie. Hier erhalten sie eine Theorie an die Hand, um sich im Alltag gegenseitig in

ihrer Entwicklung besser helfen zu konnen >

8.6 Gnade

Die fiir den Entwicklungsprozess nutzbar gemachten Aspekte von Liebe und Bindung
werden von Kentenich ins Ubernatiirliche erweitert. Mit der geistlichen Dimension ragt das
Personliche Ideal iiber den vom ZRM behandelten Bereich menschlicher Existenz hinaus.
Die Liebe wird hierbei fiir Kentenich zum wichtigsten Grund- und Leitprinzip fiir die
Erziehung Die Liebe zwischen Gott und Mensch versteht er als eine ,,vereinigende und
verahnlichende Kraft“ Damit wird erst moglich, dass sich im Menschen das Gottliche,
das von Ewigkeit gedachte Personliche Ideal zeigt. Diese Liebe driickt sich immer im
P.I. aus. So gesehen reicht sie fiir Kentenich tief in die menschliche Existenz und tief ins
Unbewusste hinab: Wenn Gott dem Wesen nach Liebe ist (vgl. 1Joh 4,8.16), dann muss
im Menschen als Gottes Abbild ,,der wesentlichste Urtrieb die Liebe sein, die alle anderen
Urtriebe im Menschen, vornehmlich den Furcht- und schopferischen Gestaltungs- und
Entfaltungstrieb, beherrscht und leitet.‘@ Hier erkennt Kentenich also die entscheidende
Kcraft fiir die Harmonisierung der Innenkrifte. In der Sprache des ZRM wiire Liebe damit
wirksamster Motor der Selbstregulation. Der Vergleich kann an diesem Punkt nur noch
schwer bei einer rein naturwissenschaftlichen Begrifflichkeit stehen bleiben, sondern muss
entsprechende subjektive Elemente beriicksichtigen. Bedingt lassen sich die Uberlegungen
zum Effekt menschlicher Beziehungen im obigen Abschnitt als Ausgangspunkt nehmen.
Das Bewusstsein um die Geborgenheit in Gott kann einen ungeheuer schiitzenden Raum
schaffen, in dem sich das Individuum angstfrei entfalten kann. Eine starke Gottesbeziehung

des Individuums kann also im Sinne des ZRM als eine weitere, sehr effektive ,,soziale*

32Hierzu gibt es bereits Literatur mit praktischen Uberlegungen: Nussbaum/Storch, Ich packs 2014, Darin
insbesondere: Denise Perret: Kap.3.3: Das ZRM im Klassenverband (S. 337-348); Gabi Wenger-Miiller:
Kap 3.5: Das ZRM in der Arbeit mit Familien (S. 363-375).

5267, Kentenich, Philosophie der Erziehung, 1959, in: King, Durchblick 5 1998, S. 65|

5277it. n. Gerber, Berufen 2008, S. 185|

328King, Durchblick 5 1998, S. 66!
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Ressource aufgefasst werden.

Vom Standpunkt der gottlichen Gnade haben gerade auch personliche Krisen und Riick-
schlidge einen Platz in der Entwicklung. Ein systematisch aufgebautes Training kann zu
der Illusion verleiten, dass Lebenszufriedenheit mit den richtigen Methoden garantiert ist.
Aber es gibt trotzdem Riickschlédge, die kein noch so gutes Methodentraining verhindern
kann. Dieser Grenzen des Ressourceneinsatzes sind sich Storch und Krause bewusst und
weisen darauf hin, dass auch ,,das Dunkle, das Schwere, das Unaussprechliche und das
Schmerzliche* zum menschlichen Leben dazugehort[5?%| Kentenich weifs ebenfalls um die-
se Unsicherheit in Entwicklungsverldaufen. Vielleicht gibt es auch deshalb fiir ihn keine
ganz klare Methodik, weil er weil}, dass die Selbstentfaltung ein beschreitbarer aber letzt-
lich nicht steuerbarer Lebensprozess ist. Hier widerspricht Kentenich all denen, die mit
aller Verbissenheit darum kidmpfen, gute Menschen zu werden. Dass es um ein immer

neues Loslassen der eigenen Ziele geht, beschreibt der Psychologe Julius Kuhl:

,.Psychologisch fordert eine bescheidene und demiitige Haltung das Selbstentwick-
lungspotenzial einer Person gerade dann, wenn diese Haltung die Ziele immer wieder
aus dem Vordergrund in den Hintergrund des Bewusstseins bewegt und damit dem
,vorbewussten‘ ganzheitlichen System, das fiir die Selbstentfaltung von so grofler

Bedeutung ist, den Weg bahnt [0

Zum Schluss soll noch eine wichtige philosophische Uberlegung fiir die Verhiltnisbe-
stimmung der beiden Konzepte im Bezug auf die Gnade angestellt werden. Auch wenn
die Gnade nicht als positives Konzept in die Psychologie integrierbar ist, bedeutet das
nicht unbedingt, dass Kentenichs Uberlegungen hieriiber im Widerspruch zum Ziircher
Ressourcen Modell stehen. Hierfiir 1dsst sich der von Kentenich verwendete Grundsatz
des Thomas von Aquin anfiihren: ,,Gratia praesupponit naturam; gratia non destruit sed
perficit et elevat naturam‘{>>} Gottes Gnade baut auf den neuro-somatischen Prozessen
auf, nach denen wir als Menschen funktionieren. Sie driickt sich gerade in ihnen aus.
Kentenich nutzt ebendiesen Ansatz, um die Einbeziehung der Psychologie in die Theo-
logie zu rechtfertigen. Er sieht darin eine Fortsetzung der thomistischen Philosophie der
Zweitursachen mit den Mitteln der Psychologie[?>?] Gott nutzt gerade die in seinen Ge-
schopfen angelegten Strukturen, um sie seine Liebe erfahren zu lassen. Dies konnen z.B.
auch die somatischen Marker sein. In dieser Hinsicht kann ein gldubiger Mensch in den
psychologischen Grundlagen des ZRM auch die Gnade Gottes am Werk sehen. Das ZRM

behandelt dann freilich nicht den transzendenten Ursprung dieser Gnade, sondern nur

329Vgl. Storch/Krause, Selbstmanagement 2014, S. 327,

530K uhl, Spirituelle Intelligenz 2015, S. 140.

31Kentenich, Philosophy of education 1971, S. 135, Gnade baut auf der Natur auf; Gnade zerstort nicht die
Natur, sondern vollendet und erhebt sie.

532Vgl. J. Kentenich, Kurzstudie, 1965, in: Gerber, Berufen 2008, S. 216, FuB3note 394, Kentenich, so schreibt
Gerber, ,,bedauert, dass das Zweite Vatikanische Konzil sich dieser Aufgabe nicht gesellt hat.” (ebd., S.
216)
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ihre immanenten Wirkungen. Die theologischen Ausfiihrungen Kentenichs wolben sich

als ,,Meta-Konzept* dariiber.

O Schlusswort

Der Vergleich von Ziircher Ressourcen Modell und Personlichem Ideal hat ergeben, dass
sich beide Konzepte an vielen Stellen gut miteinander in Verbindung bringen lassen. Gera-
de die Phasen 1 und 2 des ZRM, die liberwiegend darauf angelegt sind einen Zugang zum
unbewussten Entscheidungssystem der Person zu suchen, weisen viele Gemeinsamkeiten
zu Kentenich auf. Sie lieBen sich ohne Weiteres in dessen Konzept integrieren. Der in Pha-
se 3 erarbeitete Ressourcenpool findet sich so nicht bei Kentenich; dessen Ausfiihrungen
zum Korper lassen aber Ahnlichkeiten zum Embodiment-Ansatz erkennen. Phase 4 des
ZRM beschiiftigt sich mit Ausfiihrungsintentionen und liegt damit in Reichweite zu den
Vorsitzen des P.E. Obwohl sich hier in der Praxis Unterschiede ergeben, wird bei beiden
Wert darauf gelegt, dass sie an das Unbewusste (P.I./Motto-Ziel) riickgebunden werden.

Dennoch bewahrt sich jedes Modell auch Eigenheiten, die der Vergleichbarkeit ihre
Grenzen aufzeigen. Hier habe ich versucht, beide fiireinander gewinnbringend ins Ge-
spriach zu bringen. Kentenich ist offen fiir Psychologie, jedoch kein reiner Psychologe
nach akademischem Verstiandnis. Sein System setzt sich wie ein Mosaik aus vielen Ansit-
zen unterschiedlicher Richtungen zusammen. Es beriicksichtigt psychologische, pidago-
gische, pastorale, soziologische, scholastische, biblische und glaubenspraktische Aspekte.
Die enorme Masse an Texten, die sowohl von als auch liber Kentenich verfasst wurden,
hat mich zunéchst vor eine schwierige Auswahl gestellt, da ich in der mir verfiigbaren Zeit
unmoglich alles hitte bearbeiten konnen. Hier habe ich auf meine Intuition vertraut. Ich
habe versucht, die Literatur sowie die vielfaltigen Begrifflichkeiten und Beschreibungen so
zu verwenden, dass sich eine gut nachvollziehbar aufgebaute und anschauliche Gesamtdar-
stellung von Kentenichs Blick auf die personliche Entwicklung ergibt. Trotz der Auswahl
wird in der Darstellung aber immer noch deutlich, dass Kentenichs Perspektive breiter ist
als die des ZRM. Seine Uberlegungen konnen das ZRM in vielen Punkten ergiinzen und
erweitern.

Die Auseinandersetzung mit dem Personlichen Ideal steht gewissermallen in einer Span-
nung zwischen methodisch gesteuerter Suche und generellem Lebensprozess. Das ZRM
hingegen ist von Anfang an auf einen methodisch gesteuerten Trainingsprozess fokussiert.
Da hier das menschliche Leben in einer kiinstlich erzeugten Trainingssituation bearbeitet
wird, wirken die Moglichkeiten, auf es einzugehen, gegeniiber Kentenich manchmal etwas
eingeengt. Dennoch bezieht das ZRM viele psychologische Theorien und Anwendungen
mit ein, die der Teilnehmer je nach Belieben nach dem Training in seine Lebensfiihrung
miteinbeziehen kann. Das ZRM bietet den Vorteil, dass es eine klare Struktur und anschau-

liche Ausfiihrungen an die Hand gibt, was einem Neuling sofort einen guten Uberblick
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ermoglicht. Somit kann es auch anschauliche Erklidrungen fiir viele Aspekte von Kente-
nichs Personliches Ideal bieten und dieses zudem noch mit modernen wissenschaftlichen
Theorien stiitzen. Fiir mich ist durch den Vergleich klarer geworden, was die wesentli-
chen Elemente des P.I. sind, es hat schirfere Konturen bekommen. Zugespitzt lisst sich
der Nutzen fiir beide Modelle vielleicht so formulieren: Das ZRM ist eine konkret psy-
chologische Untermauerung des Personlichen Ideals — das Personliche Ideal liefert einen
multi-perspektivischen, vor allem aber theologischen Uberbau fiir das ZRM.

Ich mochte noch auf die Grenzen meiner Arbeit hinweisen. Ich habe aus der Perspek-
tive der katholischen Theologie gearbeitet, habe also gewissermallen die Aussagen von
Kentenich als Ausgangspunkt genommen. Wihrend des Studiums bin ich nur bedingt mit
der Psychologie in Kontakt ggkommen. An manchen Stellen der Arbeit habe ich gemerkt,
dass mir das notige psychologische Hintergrundwissen sowie die Begrifflichkeiten fehlen,
die erforderlich wiren, um die Prozesse des ZRM prizise fassen zu konnen; und das trotz
des sehr verstindlich geschriebenen ZRM-Handbuchs. Eine Arbeit, die umgekehrt von der
psychologischen Perspektive und vom ZRM ausgehen wiirde, wire mit Sicherheit nicht
minder interessant[5>3]

Das Fehlen differenzierter psychologischer Begriffe kann auch dazu gefiihrt haben, dass
sich ein paar Ungenauigkeiten eingeschlichen haben, was die Bezeichnung des Unbewus-
sten anbelangt. Ich verwende Begriffe wie ,,Gefiihle®, ,,Affekte®, ,,emotional®, ,,somatische
Marker* und ,,Unbewusstes‘ oft fiir denselben Zusammenhang. In meiner Darstellung ha-
be ich mich nicht immer um saubere Abgrenzung bemiiht[>>4 Diese ist jedoch auch nicht
unbedingt entscheidend. Das Wesentliche ist, dass zwei Ebenen der Verhaltenssteuerung
unterschieden werden miissen: eine bewusste und eine unbewusste. Auch das ZRM, wie
mir scheint, verwendet die Begriffe oftmals nur nach diesem Kriterium.

Ich bin in der Schonstatt-Bewegung aufgewachsen und sozialisiert und konnte daher bei
der Erarbeitung Kentenichs auf eigene Erfahrung und bereits bekannte Zusammenhinge
zuriickgreifen. Bei der Darstellung des ZRM ergab sich das Problem, dass ich selbst noch
nie ein Ressourcentraining mitgemacht habe. Theoretisch lieBen sich die einzelnen Metho-
denschritte zwar nachvollziehen, jedoch fehlte mir die Erfahrung, um ihre Praxisrelevanz
einschitzen zu konnen. Ich habe versucht, meine Arbeit so anschaulich und konkret wie
moglich anzulegen, dennoch ist sie im GroBen und Ganzen eine Theoriearbeit geblie-
ben. Ich habe keine Praxiserfahrungen zur Arbeit mit dem P.I. und dem ZRM eingeholt.

333In den 80er-Jahren hat Damian Lige in seiner Magisterarbeit das Personliche Ideal aus religionspsycholo-
gischer Perspektive dargestellt, allerdings nicht ausgehend von einem psychologischen Training. (Lége,
Personliches Ideal 1985)

3341hr genaues Verhiltnis, wie es von Storch und Krause beschrieben wird, ist folgendes: Das emotionale
Erfahrungsgedichtnis 16st mittels somatischer Marker Affekte aus. Die Affekte sind zunichst unbewusst
und nicht steuerbar. Wenn der Affekt ins Bewusstsein tritt, wird er zum Gefiihl. (Vgl. Storch/Krause,
Selbstmanagement 2014, S. 128) Das Gefiihl umfasst einerseits Emotionen, die sich aus den sieben
Basisemotionen zusammensetzen: ,,Das sind Wut, Ekel, Freude, Furcht, Verachtung, Schmerz, Uberra-
schung, Traurigkeit.” (ebd., S. 127) Diese Basisemotionen kommen iibergreifend in allen menschlichen
Kulturen vor. Daneben gibt es noch Gefiihle, die nicht in diese Klasse passen, die sogenannten ,,nichte-
motionalen Gefiihle*, wie etwa Scham, Hoffnung, Optimismus oder Stolz. (Vgl. ebd.)
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Auch die aus dem Vergleich heraus angestellten Uberlegungen zur Praxisrelevanz sind
nur Andeutungen geblieben. Dies wire der Inhalt einer zweiten Arbeit, aufgrund der hier
erfolgten theoretischen Vorarbeit entsprechende methodische Schritte abzuleiten.

Doch auch in theoretischer Hinsicht kann diese Arbeit nur einen Ausschnitt bieten. Dies
trifft sowohl auf die Darstellung des psychologischen Teils als auch auf die des Personlichen
Ideals zu. Beide Konzepte wurden eher aus ihrer Innenperspektive dargestellt und von
dort aus miteinander ins Gespréich gebracht. Man hitte sie weiterfiihrend noch mehr in ihr
wissenschaftliches und zeitgeschichtliches Umfeld einbetten konnen, das hitte jedoch den
Rahmen der vorliegenden Arbeit bei Weitem iiberschritten. Hierzu wurde jeweils nur zu
Beginn von Teil A und B ein grober Uberblick gegeben.

Trotz der Grenzen, die eine Arbeit zwangsldufig haben muss, werte ich das Resultat als
einen gelungenen Dialog zweier wissenschaftlicher Ansitze. Der Vergleich hat fiir beide
Konzepte neue Perspektiven aufgezeigt. Auch wenn zwei verschiedene Wissenschaften wie
Theologie und Psychologie nicht dieselbe axiomatische Grundlage haben, so konnen sie
doch zusammengebracht werden, um zu Ertrigen kommen, die fiir den Menschen relevant
sind. Der Grund dafiir ist, dass der Mensch als Ganzheit mehrere Wirklichkeiten beriihrt:
er besteht aus biologischen Prozessen, gleichzeitig ist er ein psychologisches Wesen, ein
Gotteskind und noch vieles mehr... Jede Wissenschaft ist wie ein spezielles Werkzeug, mit
dem man jeweils andere Aspekte der menschlichen Wirklichkeit erschliefen kann. Weil
der Mensch ein ganzheitliches Wesen ist, ist die Vielfalt der Wissenschaften und ihr Dialog
untereinander notwendig. Dabei darf der Bezug zur menschlichen Lebenswirklichkeit nie
aus dem Blick verloren werden. Sowohl Josef Kentenich als auch das Ziircher Ressourcen
Modell leisten in dieser Hinsicht gute Arbeit.

Am Ende meiner Arbeit hoffe ich, dass sie sowohl fiir das ZRM als auch fiir die
Schonstatt-Bewegung neue Impulse setzen kann. Kentenich selbst hat wahrend seines Le-
bens immer wieder gefordert, Wege zu suchen, die iiberlieferten Ideen in eine moderne
Fassung zu bringen: ,,Wir miissen nur die Begriindungen, Bewertungen und Motivationen
wieder neu priifen und dann etwa neue Anwendungen finden oder die alten als beseelt
hinstellen.‘ Kentenichs eigene Lehre stellt selbst den Versuch dar, den katholischen
Glauben in eine Zeit zu iibersetzen, die sowohl neue gesellschaftliche Strukturen als auch
neue neue wissenschaftliche Methoden entwickelt hatte. Gleiches wurde mit dieser Arbeit
versucht. Das ZRM konnte als Antwort der heutigen Psychologie auf den Grundsatz von
1912 verstanden werden: ,,Wir wollen lernen uns selbst zu erziehen, zu festen, freien prie-
sterlichen Charakteren.* Fiir eine entsprechende geistliche Ausrichtung kann der Aspekt
,unter dem Schutze Mariens* hinzugefiigt werden. Das ZRM erscheint wie eine weite-
re konkrete Methode neben G.T.O. und P.E., mit der man das P.I. suchen kann. Durch
die gedankliche Arbeit des ZRM kann Kentenich wieder stirker an hochaktuelle wis-

senschaftliche Konzepte wie etwa die somatischen Marker riickgebunden werden. Maja

333Vgl. J. Kentenich, Vortriige, 1963, zit.n. King, Identititspidagogik 1988/2008, FN 143, Hervorhebung im
Original.
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Storch zeigte sich im Kontakt mit mir beeindruckt von den Ideen Kentenichs, in denen
sie die grundlegenden Anliegen des ZRM wiedererkannte. Es bleibt zu hoffen, dass es
umgekehrt genauso sein kann und das ZRM in den Kreisen Schonstatts Beachtung finden
wird. Durch Maja Storch wurde ich am Ende meiner Arbeit noch auf die PSI-Theorie von
Julius Kuhl aufmerksam[39 Der bei ihm gefasste Ansatz des Selbst liegt dem ZRM impli-
zit zugrunde. Eine ausfiihrliche Behandlung béte noch einen weiteren Vergleichsansatz,
um den Personlichkeitskern Kentenichs von psychologischer Seite besser einordnen zu
konnen.

Fiir das ZRM sind die Gedanken Kentenichs insofern interessant, dass sie dieses theo-
logisch erschlieBen und in einen heilsgeschichtlichen Zusammenhang stellen. Das ZRM
eignet sich sehr gut fiir den Einsatz in der kirchlichen Jugend- oder Erwachsenenbildung.
Man konnte hierzu die Methoden mit entsprechenden religiosen Impulsen, Meditationen
und Gebeten erginzen. Die Autoren des ZRM betrachten dieses als open-source-Projekt
und begriilen es explizit, wenn ihre Ideen in einen Dialog gebracht und durch andere
weiterentwickelt werden37 In diesem Sinne wire eine christliche Variante des ZRM in
meinen Augen ein sehr lohnenswertes Projekt. Wer, wenn nicht die Kirche als Wirkstétte
des Heiligen Geistes, hat die Aufgabe den Menschen zu einem selbstbestimmten Leben

und zur Entfaltung der im eigenen Selbst liegenden Ressourcen zu fiihren?

336Siehe Kuhl, Spirituelle Intelligenz 2015,
37Vgl. Storch/Krause, Selbstmanagement 2014, S. 21,

101



Danksagung

Am Ende dieser Arbeit griile ich in Dankbarkeit all jene, die zum Entstehungsprozess
mit ihrer Hilfe und Unterstiitzung beigetragen haben. Zuerst mochte ich meinem Betreuer
und Erstpriifer Prof. Dr. Philipp Miiller danken, der meine Ideen von der ersten Vorah-
nung bis zur vorliegenden Form begleitet hat. Er hat mich ermutigt in meinem Vorhaben,
meine Arbeit liber das Personliche Ideal zu schreiben. Von ihm kam auch der entschei-
dende Vorschlag zum Vergleich mit einem psychologischen Thema sowie weitere rettende
Ratschldge und Hinweise. Ich danke auch meinem Zweitpriifer Prof. Dr. Claus Arnold fiir
die Einwilligung, nach einer Hausarbeit im Jahr 2014 erneut eine Arbeit liber ein Thema
der Schonstatt-Bewegung von mir zu priifen. Im Prozess der Findung und Bearbeitung
des Themas konnte ich mit vielen Menschen in Kontakt treten, die mir mit Erfahrung
und Fachwissen sehr geholfen haben: Aufgrund ihres groen Anteils hierbei nenne ich
zunidchst Dr. Herbert King von den Schonstatt-Patres und den Psychologen Klaus Glas.
Die Telefongespriche mit ihnen haben mir die Gedanken Kentenichs besser verstidndlich
gemacht. Mein groBer Dank gilt auch Prof. Dr. Damian Lége aus Ziirich. Er war von
Anfang an bereit, mir seine Magisterarbeit iiber Kentenich zuzuschicken, und er hat mir
am Telefon wichtige Hinweise zur psychologischen Einordnung Kentenichs gegeben. Ich
danke auch Theresia Strunk und Prof. Dr. Hubertus Brantzen, die sich in der unsiche-
ren Anfangszeit meiner Themensuche Zeit fiir mich genommen haben. Auch viele kleine
Begegnungen und Gespriche haben das Thema der Arbeit wachsen lassen. Hier danke
ich Rita Krotz, die mir in einer unvorhergesehenen Begegnung vom Ziircher Ressourcen
Modell erzihlt hat. Ohne sie hitte ich einen anderen Weg eingeschlagen. Ich danke auch
den vielen Freunden und Verwandten, mit denen ich mich nicht nur austauschen konnte,
sondern die mir auch Literatur von und iiber Kentenich zur Verfiigung gestellt haben:
Frank Blumers, Frank Riedel und Wilfried Rohrig. Mein besonderer Dank fiir die Hilfs-
bereitschaft gilt auch Dr. Maja Storch, mit der ich einen sehr inspirierenden Kontakt und
Telefonaustausch fiihren durfte. Ich danke ihr fiir die weiteren zur Verfiigung gestellten
Informationen und Materialien zum ZRM und auflerdem fiir das Interesse und die Zeit
sich mit Kentenich auseinanderzusetzen.

Ein Dank gilt auch Freunden und Familie, die mich in der Zeit wihrend der Entstehung
der Arbeit stets ermutigt und durchgetragen haben. Ein besonderer Dank gilt meinen
Eltern Beate Blasius-Stefan und Michael Stefan, die fiir mich da waren und mich liebevoll
unterstiitzt haben: mein Vater hat mir viele Tage unermiidlich Hilfe beim Korrekturlesen
geleistet. Ich danke auch meinen beiden anderen Korrekturlesern Jan Schliiter und Nicholas
Jager. Ganz besonders danke ich auch meiner Freundin Franziska Bauer fiir die Liebe, die
Freude und den Mut, mit denen sie mich bei der Entstehung der Arbeit unterstiitzt hat. Sie
hat mir auBerdem viele ihrer Biicher iiber Josef Kentenich tiberlassen. Zum Schluss mochte

ich noch meine GroBeltern Fritz und Luise Blasius in Dankbarkeit und Liebe erwihnen.

102



Wihrend diese Arbeit entstanden ist, haben wir sie beim Umzug ins Seniorenheim von
Trier in unsere Nihe begleitet, meine Gromutter starb kurz vor Fertigstellung der Arbeit.

Ihnen beiden mochte ich die Masterarbeit widmen.

103



Literatur

Quellen

Josef Engling; Paul Hannappel (Hrsg.): Briefe und Tagebuchnotitzen. Neuwied 1969

Ferdinand Kastner (Hrsg.): Unter dem Schutze Mariens. Untersuchungen und Doku-
mente aus der Friihzeit Schonstatts 1912-1914. Paderborn 31940

Josef Kentenich: Dafl neue Menschen werden. Eine padagogische Religionspsycholo-
gie. Vortrage der Pidagogischen Tagung 1951. Bearbeitete Nachschrift. Vallendar-
Schonstatt 1971

Josef Kentenich: Grundrif} einer neuzeitlichen Padagogik fiir den katholischen Erzie-
her. Vortrage der Pidagogischen Tagung 1950. Bearbeitete Nachschrift. Vallendar-
Schonstatt 1971

Josef Kentenich: What is my philosophy of education? (Milwaukee 1961). In: Herta
Schlosser: Der neue Mensch — die neue Gesellschaftsordnung. Mit Originaltexten
von Pater Josef Kentenich im zweiten Teil, Vallendar-Schonstatt 1971, S. 127-164

Josef Kentenich: Ethos und Ideal in der Erziehung. Wege zur Personlichkeitsbildung.
Vortrige der Jugendpiddagogischen Tagung. Bearbeitete Nachschrift. Vallendar-
Schonstatt 1972

Josef Kentenich: Texte. In: Dorothea M. Schlickmann (Hrsg.): Die Idee von der wahren
Freiheit. Eine Studie zur Pddagogik Pater Josef Kentenichs. Vallendar-Schonstatt
1995

Ich fiihre diese Studie bei den Quellen auf, weil sie viele lingere Textpassagen aus unverof-
fentlichten Texten Kentenichs auffiihrt.

Herbert King (Hrsg.): Joseph Kentenich: Ein Durchblick in Texten. Band 1: In Freiheit
ganz Mensch sein, Vallendar-Schonstatt 1998

Herbert King (Hrsg.): Joseph Kentenich: Ein Durchblick in Texten. Band 5: Padagogische
Texte, Vallendar-Schonstatt 1998

Die Bibelstellen wurden auf Grundlage der Einheitsiibersetzung (Stuttgart 1980) zitiert.

Sekundarliteratur

Rudolf Ammann: Unterwegs zum Ich. Vallendar-Schonstatt 1977

Giinther M. Boll: ...vor allem mein Herz. Joseph Kentenich — Padagoge und Griinder.
Vallendar-Schonstatt 2012

Antonio R. Damasio: Descartes’ Irrtum. Fiihlen, Denken und das menschliche Gehirn.
Miinchen u.a. 1994

104



M. Erika Frombgen: Art. ,,Bewegungspidagogik®. In: Hubertus Brantzen u.a. (Hrsg.):
Schonstatt-Lexikon. Fakten — Ideen — Leben. Vallendar-Schonstatt 1996, S. 24-27. In-
ternet: http://www.schoenstatt-lexikon.de/abc-index2.html?f action=
show&f entry id=3547&f back action=- Zugriff am 3.12.2015

M. Erika Frombgen: Art. ,Psychologie”. In: Hubertus Brantzen u.a. (Hrsg.):
Schonstatt-Lexikon. Fakten — Ideen — Leben. Vallendar-Schonstatt 1996, S.
325-329. Internet: http://www.schoenstatt-lexikon.de/liste2.html?f _
action=show&f entry id=3773&f back_action=/— Zugriff am 31.1.2015

M. Erika Frombgen: Art. ,,Temperament(e)“. In: Hubertus Brantzen u.a. (Hrsg.):
Schonstatt-Lexikon. Fakten — Ideen — Leben. Vallendar-Schonstatt 1996, S. 387f. In-
ternet: http://www.schoenstatt-lexikon.de/abc-index2.html?f action=
show&f entry_id=3832&f back action=- Zugriff am 28.12.2015

M. Erika Frombgen: Art. ,,Biindnispadagogik®. In: Hubertus Brantzen u.a. (Hrsg.):
Schonstatt-Lexikon. Fakten — Ideen — Leben. Vallendar-Schonstatt 1996, S. 49-52. In-
ternet: http://www.schoenstatt-lexikon.de/abc-index2.html?f action=
show&f entry i1d=3561&f back action=- Zugriff am 8.12.2015

Michael Gerber: Zur Liebe berufen. Pastoraltheologische Kriterien fiir die Formung
geistlicher Berufe in Auseinandersetzung mit Luigi M. Rulla und Josef Kentenich.
Wiirzburg 2008

Klaus Grawe: Psychologische Therapie. Gottingen u.a. 1998
Klaus Grawe: Neuropsychotherapie. Gottingen u.a. 2004, ISBN 3801718042

Donald O. Hebb: The Organization of Behavior. A Neuropsychological Theory. New
Jersey u.a. 2002

Jutta Heckhausen/Heinz Heckhausen: Motivation und Handeln. Berlin u.a. 2010
Gerald Hiither: Biologie der Angst. Wie aus StreB Gefiihle werden. Géttingen 42001

Gerald Hiither: Die Macht der inneren Bilder. Wie Visionen das Gehirn, den Menschen
und die Welt verindern. Gottingen 32006

Gerald Hiither: Bedienungsanleitung fiir ein menschmensch Gehirn. Géttingen 12013

Herbert King: Das Personliche Ideal in der Lehre Pater Kentenichs und der Praxis
der Schonstatt-Bewegung. Idealpidagogik als Identititspidagogik. (Skript). Miin-
ster/Schonstatt 1988/2008 Internet: http://downloads.eo-bamberg.de/5/484/
2/62997603663200131695 . doc|— Zugriff am 6.11.2015

(Anmerkung: Je nach verwendetem Anzeigeprogramm konnen sich bei diesem elektronischen
Dokument abweichende Seitenzahlen ergeben. Aus diesem Grund zitiere ich hieraus nicht
nach Seitenzahl, sondern nach der laufenden Nummer der vorausgehenden FuBinote (=FN))

Herbert King: Der Mensch Josef Kentenich. Vallendar-Schonstatt 1996

Frank Krause/Maja Storch: Ressourcenorientiert coachen mit dem Ziircher Ressour-
cen Modell — ZRM. Psychologie in Osterreich 26/1, 2006, S. 32-43 Internet:
http://zrm.ch/images/stories/download/pdf/medienspiegel/artikel
pioe _20060119.pdf — Zugriff am 7.2.2016

105


http://www.schoenstatt-lexikon.de/abc-index2.html?f_action=show&f_entry_id=3547&f_back_action=
http://www.schoenstatt-lexikon.de/abc-index2.html?f_action=show&f_entry_id=3547&f_back_action=
http://www.schoenstatt-lexikon.de/liste2.html?f_action=show&f_entry_id=3773&f_back_action=
http://www.schoenstatt-lexikon.de/liste2.html?f_action=show&f_entry_id=3773&f_back_action=
http://www.schoenstatt-lexikon.de/abc-index2.html?f_action=show&f_entry_id=3832&f_back_action=
http://www.schoenstatt-lexikon.de/abc-index2.html?f_action=show&f_entry_id=3832&f_back_action=
http://www.schoenstatt-lexikon.de/abc-index2.html?f_action=show&f_entry_id=3561&f_back_action=
http://www.schoenstatt-lexikon.de/abc-index2.html?f_action=show&f_entry_id=3561&f_back_action=
http://downloads.eo-bamberg.de/5/484/2/62997603663200131695.doc
http://downloads.eo-bamberg.de/5/484/2/62997603663200131695.doc
http://zrm.ch/images/stories/download/pdf/medienspiegel/artikel_pioe_20060119.pdf
http://zrm.ch/images/stories/download/pdf/medienspiegel/artikel_pioe_20060119.pdf

Julius Kuhl: Spirituelle Intelligenz. Glaube zwischen Ich und Selbst. Freiburg i. Br. 2015

Erweiterte Neuauflage des 2005 erschienenen Titels ‘"Der kalte Krieg im Kopf. Wie Psycho-
logie Naturwissenschaft und Religion verbindet.*

Joseph LeDoux: Das Netz der Gefiihle. Wie Emotionen entstehen. Miinchen 2001

Damian Lige: Joseph Kentenichs Konzept des ,Personlichen Ideals® in religionspsycho-
logischer Sicht. Hochschule fiir Philosophie, Philosophische Fakultit S.J., Miinchen:
Wissenschaftliche Arbeit zur Erlangung des Grades eines Magister Artium, Septem-
ber 1985

Brian P. Meier et al.: Embodimet in Social Psychology. Topics in Cognitive Science 4,
2012, S. 705-716

Engelbert Monnerjahn: P. Joseph Kentenich. Ein Leben fiir die Kirche. Vallendar 1975
David G. Myers: Psychologie. Berlin u.a. 32014

Astrid Riedener Nussbaum/Maja Storch: Ich packs! — Selbstmanagement fiir Jugendli-
che. Ein Trainingsmanual fiir die Arbeit mit dem Ziircher Ressourcen Modell. Bern
32014

Pallottiner.org: Unsere Geschichte. Internet: http://www.pallottiner.org/
wer-wir-sind/unsere-gemeinschaft/geschichte/ — Zugriff am 27.1.2016

Lothar Penners: Art. , Leiblichkeit”. In: Hubertus Brantzen u.a. (Hrsg.): Schonstatt-
Lexikon. Fakten — Ideen — Leben. Vallendar-Schonstatt 1996, S. 218f. In-
ternet: http://www.schoenstatt-lexikon.de/abc-index2.html?f action=
show&f entry id=3694&f back_action=- Zugriff am 2.12.2015

Schonstatt Projektbiiro: Ich selbst — ein Abenteuer. Wegweiser zum personliche Ideal.
(Broschiire). o.J.

Gerhard Roth: Fiihlen, Denken, Handeln. Wie das Gehirn unser Verhalten steuert. Neue
vollstiandig iiberarbetete Ausgabe. Frankfurt am Main 2003

Dorothea M. Schlickmann: Die Idee von der wahren Freiheit. Eine Studie zur Padagogik
Pater Josef Kentenichs. Vallendar-Schonstatt 1995

Dorothea M. Schlickmann: Herbststiirme 1912. Eine Revolution im Innern beginnt ...
Vallendar-Schonstatt 2012

Herta Schlosser: Der neue Mensch — die neue Gesellschaftsordnung. Mit Originaltexten
von Pater Josef Kentenich im zweiten Teil. Vallendar-Schonstatt 1971

Herta Schlosser: Der Mensch als Person. Individuum - Subjekt - Personlichkeit.
Vallendar-Schonstatt 2001

Herta Schlosser: Selbstbezug - Identititsfindung - Personliches Ideal. Vallendar-
Schonstatt 2003

Joachim Schmiedl: Art. ,Kentenich, Pater Joseph®. In: Hubertus Brantzen u.a.
(Hrsg.): Schonstatt-Lexikon. Fakten — Ideen — Leben. Vallendar-Schonstatt 1996,
S. 191-196. Internet: http://www.schoenstatt-lexikon.de/liste2.html?f
action=show&f entry id=3677&f back_action=/— Zugriff am 30.1.2016

106


http://www.pallottiner.org/wer-wir-sind/unsere-gemeinschaft/geschichte/
http://www.pallottiner.org/wer-wir-sind/unsere-gemeinschaft/geschichte/
http://www.schoenstatt-lexikon.de/abc-index2.html?f_action=show&f_entry_id=3694&f_back_action=
http://www.schoenstatt-lexikon.de/abc-index2.html?f_action=show&f_entry_id=3694&f_back_action=
http://www.schoenstatt-lexikon.de/liste2.html?f_action=show&f_entry_id=3677&f_back_action=
http://www.schoenstatt-lexikon.de/liste2.html?f_action=show&f_entry_id=3677&f_back_action=

Joachim Schmiedl: Art. ,Marianische Kongregation®. In: Hubertus Brantzen u.a.
(Hrsg.): Schonstatt-Lexikon. Fakten — Ideen — Leben. Vallendar-Schonstatt 1996,
S. 246. Internet: http://www.schoenstatt-lexikon.de/abc-index2.html?f _
action=show&f entry id=3722&f back_action=/— Zugriff am 27.1.2016

Joachim Schmiedl: Art. ,Schonstatt, Geschichte”. In: Hubertus Brantzen u.a.
(Hrsg.): Schonstatt-Lexikon. Fakten — Ideen — Leben. Vallendar-Schonstatt 1996,
S. 342-347. Internet: http://www.schoenstatt-lexikon.de/liste2.html?f _
action=show&f entry id=3784&f back_action=|— Zugriff am 30.1.2016

Joachim Schmiedl: Art. ,Dreimal Wunderbare Mutter (Mater ter admirabilis)®. In:
Hubertus Brantzen u.a. (Hrsg.): Schonstatt-Lexikon. Fakten — Ideen — Leben.
Vallendar-Schonstatt 1996, S. 60f. Internet: http://www.schoenstatt-lexikon.
de/liste2.html?f action=show&f entry id=3571&f back action= — Zu-
griff am 28.1.2016

Angelika Schulz: Identitédtsbildung. Der Padagoge Pater J. Kentenich und die Identitéts-
theorie von Erik H. Erikson. Vallendar-Schonstatt 1995

Eduard Spranger: Lebensformen. Geisteswissenschaftliche Psychologie und Ethik der
Personlichkeit (1914/1921). Miinchen u.a. 1965

Helm Stierlin: Ich und die anderen. Psychotherapie in einer sich wandelnden Gesellschaft.
Stuttgart 1994

Maja Storch/Tanya Faude-Koivisto: Ressourcen aktivieren mit Mottozielen. In: Alica
Ryba etal. (Hrsg.): Professionell Coachen. Das Methodenbuch: Erfahrungswis-
sen und Interventionstechniken von 50 Coachingexperten. Weinheim 2014 Inter-
net: http://zrm.ch//daten/Storch_FaudeKoivisto-2014.pdf| — Zugriff am
22.7.2015, S. 334-347

Maja Storch/Frank Krause: Selbstmanagement — ressourcenorientiert. Grundlagen und
Trainingsmanual fiir die Arbeit mit dem Ziircher Ressourcen Modell (ZRM®). Bern
32014

Maja Storch/Julius Kuhl: Die Kraft aus dem Selbst. Bern 2013

Angel Strada: Art. ,,Zeitenstimmen®. In: Hubertus Brantzen u.a. (Hrsg.): Schonstatt-
Lexikon. Fakten — Ideen — Leben. Vallendar-Schonstatt 1996, S. 438-442. In-
ternet: http://www.schoenstatt-lexikon.de/abc-index2.html?f action=
show&f entry_id=3869&f back action=- Zugriff am 22.12.2015

107


http://www.schoenstatt-lexikon.de/abc-index2.html?f_action=show&f_entry_id=3722&f_back_action=
http://www.schoenstatt-lexikon.de/abc-index2.html?f_action=show&f_entry_id=3722&f_back_action=
http://www.schoenstatt-lexikon.de/liste2.html?f_action=show&f_entry_id=3784&f_back_action=
http://www.schoenstatt-lexikon.de/liste2.html?f_action=show&f_entry_id=3784&f_back_action=
http://www.schoenstatt-lexikon.de/liste2.html?f_action=show&f_entry_id=3571&f_back_action=
http://www.schoenstatt-lexikon.de/liste2.html?f_action=show&f_entry_id=3571&f_back_action=
http://zrm.ch//daten/Storch_FaudeKoivisto-2014.pdf
http://www.schoenstatt-lexikon.de/abc-index2.html?f_action=show&f_entry_id=3869&f_back_action=
http://www.schoenstatt-lexikon.de/abc-index2.html?f_action=show&f_entry_id=3869&f_back_action=

Anhange

I: Text der Vorgriindungsurkunde

Antrittsvortrag des Spirituals Josef Kentenich vom 27. Oktober 1912
(Textentnommen aushttp://www.virtuelles-heiligtum.com/power/sch/C3/%B6nstatt.
vorgr/,C3%BCndungsurkunde abgerufen am 21.10.2015)

Heute will ich mich euch nur vorstellen. — Ob dieser Antwort des Kandidaten Yobs
entstand ein allgemeines Schiitteln des Kopfs. Diesen tiefsinnigen und hochpoetischen
Vers aus einem bekannten Epos kann man travestieren und — selbstverstdndlich — dem
Wesen der Travestie entsprechend noch geistreicher gestalten — ungefihr folgendermaBen:
Ob der Nachricht des neuen Spirituals geschah ein allgemeines Recken des Hals’. Ob des
neuen Spirituals . .. des neuen Spirituals ist hier genitivus objectivus und soll heilen: von
der Wahl des neuen Spirituals. Nebenbei gesagt, habe ich damit den Wunsch vom Theile
erfiillt. Er hat mir nimlich den Vorschlag gemacht, heute etwas vom Genitiv zu sagen.
Nun, bist du zufrieden, Theile, oder willst du noch mehr davon wissen?

Doch SpalB} beiseite. Ich bin mir wohl bewusst, dass die Travestie euere Stimmung, euere
Gesinnung gegen meine Ernennung gut wiedergibt. Ihr wundert euch und seid enttiduscht.
Deshalb das ,,allgemeine Recken des Halses*. Nun diirfte es aber gefahrlich sein, wenn
man den Hals gar zu lange gereckt und gestreckt hilt. Am Ende konnte man da noch
Genickstarre bekommen. Auf diesen Grund hin habe ich meinen eigenen Kopf und Hals
bald wieder in eine normale Stellung gebracht — und mich ins Unvermeidliche gefiigt.
Vielleicht . .. und zu diesem Zwecke mochte ich euch heute Rechenschaft ablegen

1. iber unser bisheriges,

2. iiber unser zukiinftiges Verhéltnis zueinander.

1. In welchem Verhiltnis standen wir bisher zueinander? Das ist schnell gesagt. Wir
haben nichts miteinander zu tun gehabt. Wir sind halt so aneinander vorbeigegangen, ohne
uns zu stolen oder mit grimmigen Blicken zu bombardieren. Soweit ist noch alles ganz
harmlos. Nicht so angenehm und gleichgiiltig diirfte es klingen, wenn ich euch verrate, dass
ich einen niheren Verkehr prinzipiell, grundsitzlich gemieden habe. Als ich voriges Jahr
nach Ehrenbreitstein kam, bat mich der hochw. P. Rektor, ich mochte doch auf Verlangen
eure Beichten entgegennehmen. Dagegen habe ich mich mit Hinden und Fiilen gewehrt
und schlielich auch durchgesetzt, dass man mich in Ruhe lie3. Aus welchem Grund? Ich
wollte nichts mit euch zu tun haben, um meine iibrige Zeit und Kraft ganz den Weltleuten
widmen zu konnen, besonders den alten verhérteten Siindern. Ich wollte Jagd machen auf
die sogenannten Osterlammer, und meine grofite Priesterfreude war es, wenn einer daher
kam, schwer bepackt mit altem, altem Geriimpel, das sich jahrelang angesammelt hatte,
so dass der Beichtstuhl krachte.

Nun werdet ihr meine Handlungsweise einigermallen verstehen. Ich habe mich zuriick-
gezogen — nicht aus Verachtung, nicht als ob mir die besseren, feineren Regungen und
Bediirfnisse der jugendlichen Psyche unbekannt gewesen wiren, auch nicht, als ob ich
etwa der Meinung gelebt hitte, unter Studenten konnten tiefe, seelische Erschiitterungen
nicht vorkommen.
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Ja, wenn mir einer vorher gesagt hitte: ,,Der oder jener ist gerade innerlich sehr arm
daran‘ — dessen hitte ich mich gerne angenommen. Aber vorher sagt man so etwas nicht.

Darum habe ich einfach kurzen Prozess gemacht und mich um absolut gar nichts be-
kiimmert.

Da kommt nun meine Ernennung zum Spiritual — ganz und gar ohne mein Zutun. Es
muss also wohl so Gottes Wille sein. Darum fiige ich mich, fest entschlossen, alle meine
Pflichten euch allen und jedem einzelnen gegeniiber aufs vollkommenste zu erfiillen. Ich
stelle mich euch hiermit vollstandig zur Verfiigung mit allem, was ich bin und habe: mein
Wissen und Nichtwissen, mein Konnen und Nichtkonnen, vor allem aber mein Herz.

Nur die Zeit, die mir noch iibrig bleibt, gilt der Erfiillung meiner Lieblingsidee.

Hoffentlich kommen wir gut miteinander aus; hoffentlich tun wir alles, um das gemeinsa-
me Ziel moglichst vollkommen zu erreichen.

2. Welches ist denn unser Ziel? Diese Frage ist wichtig, weil von ihrer Beantwortung
unser kiinftiges gegenseitiges Verhiltnis abhéngt. Ich sage darum kurz und biindig:

Wir wollen lernen, uns unter dem Schutze Mariens selbst zu erziehen zu festen, frei-
en priesterlichen Charakteren.

Die Ausfiihrung und Ausiibung dieses Grundsatzes wird uns das ganze Jahr hindurch
beschiftigen. Heute will ich nur einige Erkldrungen dazu geben.

Wir wollen lernen. Nicht blof ihr, sondern auch ich. Wir wollen voneinander lernen.
Denn niemals lernen wir aus, zumal nicht in der Kunst der Selbsterziehung, die ja das
Werk, die Tat, die Arbeit unseres ganzen Lebens darstellt.

Wir wollen lernen, nicht nur theoretisch: so und so miisste man es wohl machen, so
ist es gut, so ist es schon, meinetwegen sogar notwendig. Damit wire uns wahrhaftig
wenig gedient. Nein, wir miissen auch praktisch lernen, wir miissen Hand ans Werk legen
jeden Tag, jede Stunde. Wie haben wir gehen gelernt? Konnt ihr euch noch erinnern,
wie ihr gehen gelernt habt? oder wenigstens wie eure Geschwisterchen es gelernt haben?
Hat da die Mutter grofle Reden gehalten: Sieh mal Toni oder Mariechen — so musst du es
machen. Dann konnten wir alle noch nicht gehen. Nein, sie hat uns an die Hand genommen
und dann ging’s los. Nein, gehen lernt man durch Gehen, lieben durch Lieben; so miissen
wir auch lernen uns selbst zu erziehen durch stindige Ubung der Selbsterziehung. An
Gelegenheit dazu fehlt es uns gewiss nicht.

Wir wollen lernen, uns selbst zu erziehen. Das ist eine edle, eine konigliche Titigkeit.
Die Selbsterziehung steht gegenwirtig im Vordergrunde des Interesses in allen gebildeten
Kreisen. Selbsterziehung ist ein Imperativ der Religion, ein Imperativ der Jugend, ein
Imperativ der Zeit. Diese Gedanken will ich jetzt nicht niher ausfiihren, sondern nur den
letzten einigermalBen streifen.

Selbsterziehung ist ein Imperativ der Zeit.
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Man braucht nicht sonderlich viel Welt- und Menschenkenntnis zu haben, um sich klar
dariiber zu werden, dass unsere Zeit mit all ihrem Fortschritt, mit allen ihren Entdeckungen
den Menschen die innere Leere nicht nehmen kann. Alle Aufmerksamkeit, alle Tatigkeit
hat ja ausschlieBlich den Makrokosmos zum Gegenstande, die Welt im groflen, die Welt
auller uns.

Und wahrlich, wir stehen nicht an, dem menschlichen Genius unsere Bewunderung zu
zollen. Der menschliche Genius hat die gewaltigen Krifte der Natur bezwungen und in
seinen Dienst gestellt. Er umspannt jede Entfernung der Welt, er durchforscht die Tiefen
des Meeres, durchbohrt die Gebirge der Erde und durchfliegt die Hohen der Luft. Immer
weiter drangt der Forschungstrieb. Wir entdecken den Nordpol und erschlieen dunkle
Kontinente, wir durchleuchten mit neuen Strahlen unser ganzes Knochengeriist, Fernrohr
und Mikroskop enthiillen tdaglich neue Welten.

Aber eine Welt, die ewig alt ist und ewig neu bleibt, eine Welt — der Mikrokosmos,
die Welt im kleinen, unsere eigene Innenwelt, die bleibt unbekannt und undurchforscht.

Da gibt es keine, oder doch wenigstens keine neuen Methoden zur Durchleuchtung der
menschlichen Seele. ,,Alle Gebiete des Geistes sind kultiviert, alle Vermdgen erstarkt, nur
das tiefste, das innerlichste, das wesentlichste der unsterblichen Seele ist nur zu oft ein
unbebautes Land®, so klagen selbst die Tagesblitter. Darum ist unsere Zeit so erschrecklich
innerlich arm und leer.

Ja noch mehr. Vor einiger Zeit hat ein italienischer Staatsmann es als die grofte Ge-
fahr der neueren Entwicklung bezeichnet, dass die niederen und halbzivilisierten Rassen
mehr und mehr in den Besitz der technischen Mittel der modernen Zivilisation kdmen,
ohne dass ihnen auch die geistige und sittliche Kultur iiberliefert werde, von diesen Errun-
genschaften den rechten Gebrauch zu machen.

Da mochte ich doch lieber den Spie3 umdrehen und fragen: Sind denn unsere hoheren
Rassen reif und fahig, um den rechten Gebrauch zu machen von den enormen Fortschritten
der Neuzeit auf allen duleren Gebieten? Oder ist unsere Zeit nicht vielmehr zum Sklaven
ihrer Errungenschaften geworden? Ja, so ist es. Unsere Herrschaft iiber die Gaben und
Krifte der duBeren Natur ist nicht Hand in Hand gegangen mit der Unterwerfung des
Elementaren und Tierischen in unserer menschlichen Brust. Dieser gewaltige Zwiespalt,
dieser unermessliche Riss wird immer groBer und klaffender — und so stehen wir vor dem
Gespenst der sozialen Frage, vor dem gesellschaftlichen Bankrott, wenn nicht sehr bald
mit aller Macht eine Anderung herbeigefiihrt wird. Anstatt dass wir iiber unsere Errungen-
schaften herrschen, werden wir ihre Sklaven; Sklaven werden wir auch unserer eigenen
Leidenschaft. Entweder oder! Entweder vorwirts oder riickwirts!

Wohlan denn, riickwirts!
Also sollen wir wieder ins Mittelalter zuriickkehren, die Schienen aufreilen, die Tele-
graphendrihte zerschneiden, die Elektrizitat den Wolken iiberlassen, die Kohlen der Erde

zuriickgeben, und die Universititen schlieBen!

Nein, niemals, das wollen wir nicht, das diirfen wir nicht, das konnen wir nicht.
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Darum vorwirts! Ja, vorwirts in der Erforschung und Eroberung unserer Innenwelt durch
zielbewusste Selbsterziehung. Je mehr duBleren Fortschritt, desto groBere innere Vertie-
fung. Das ist der Ruf, die Parole, die allenthalben weitergegeben wird, nicht nur im
katholischen, sondern auch im feindlichen Lager.

Auch wir wollen uns diesen modernen Bestrebungen anschlieBen — nach Mal3gabe un-
serer Bildung.

In Zukunft diirfen wir uns nicht mehr beherrschen lassen von unserem Wissen, son-
dern wir miissen unser Wissen beherrschen. Es darf nicht mehr vorkommen, dass wir
verschiedene fremde Sprachen entsprechend dem Klassenziele beherrschen, aber in der
Kenntnis, im Verstdndnis der Sprache unseres Herzens die reinsten Stiimper sind. Je tiefere
Blicke wir tun in das Streben und Weben der Natur, desto verstandnisvoller miissen wir
den elementaren, den dimonischen Gewalten in unserem Innern die Spitze bieten konnen.

Der Grad unseres Fortschrittes in den Wissenschaften muss der Grad unserer inneren
Vertiefung, unseres seelischen Wachstums sein. Sonst entsteht auch in unserem Innern
eine gewaltige Leere, eine gewaltige Kluft, die uns tief ungliicklich macht. Darum Selbst-
erziehung!

Danach verlangt unser idealer Gedankenflug und Herzensschwung, danach verlangt unse-
re Gesellschaft, danach verlangen vor allem unsere Mitmenschen, zumal jene, mit denen
wir in unserer spiteren Tatigkeit zusammenkommen. Als Priester miissen wir nun einmal
einen tiefen, nachhaltigen Einfluss ausiiben auf unsere Umgebung. Und das tun wir im
letzten Grunde nicht durch den Glanz unseres Wissens, sondern durch die Kraft, durch
den inneren Reichtum unserer Personlichkeit.

Wir miissen lernen uns selbst zu erziehen.

Uns miissen wir erziehen; uns mit allen Fahigkeiten. Welche Fihigkeiten das sind, welches
das objectum materiale unserer Selbstzucht ist, werden wir spiter sehen.

Wir miissen uns erziehen zu festen Charakteren. Die Kinderschuhe haben wir ldngst
ausgezogen. Damals haben wir uns in unseren Handlungen leiten lassen von Laune und
Stimmung. Jetzt aber miissen wir handeln lernen nach festen, klar erkannten Grundsétzen.
Alles in uns mag wanken. Es kommen gewiss Zeiten, wo alles in uns wankt. Da konnen
uns die religiosen Ubungen nicht mehr helfen. Nur eines kann uns helfen: Das sind unsere
Grundsitze. Wir miissen feste Charaktere sein.

Wir miissen freie Charaktere sein. Gott will keine Galeerensklaven, er will freie Ruderer
haben. Mogen andere vor ihren Vorgesetzten kriechen, ihre Fiile belecken und dankbar
sein, wenn sie getreten werden. Wir sind uns unserer Wiirde und Rechte wohl bewusst.
Nicht aus Furcht oder Zwang beugen wir uns vor dem Willen unserer Obern, sondern weil
wir es so frei wollen, weil jeder Akt der verniinftigen Unterwerfung uns innerlich frei und
selbstidndig macht.

Unsere Selbsterziehung wollen wir unter den Schutz Mariens stellen. So haben wir es
am Sonntag gelobt.
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Jetzt miissen wir Hand ans Werk legen. Ja, in dieser Beziehung harrt unser noch eine
grofle Aufgabe. Nach euren Statuten sollen wir die Marienverehrung in Gemeinschaft
pflegen. Das AuBere ist schon da: es ist die prichtige Fahne und die Medaille. Aber die
Hauptsache fehlt noch: eine unseren Verhiltnissen entsprechende innere Organisation nach
Art der Kongregationen, wie sie bekanntlich an verschiedenen Gymnasien und Universi-
titen bestehen.

Wir wollen diese Organisation schaffen. Wir — nicht ich. Denn ich werde in dieser Be-
ziehung nichts, rein gar nichts tun ohne eure volle Zustimmung. Hier handelt es sich ja
nicht um eine augenblickliche Arbeit, sondern um eine Einrichtung, die fiir alle kiinftigen
Generationen brauchbar ist. Eure Nachfolger sollen also zehren von euerem Eifer, von eue-
rer Seelenkenntnis und Klugheit. Ich bin {iberzeugt, dass wir etwas Brauchbares zustande
bringen, wenn alle mitmachen.

Doch soweit sind wir noch nicht. Vor allem miissen wir uns kennen lernen und uns
an eine freie, unserm Bildungsgrade entsprechende, gegenseitige Aussprache gewohnen.
Damit mochte ich meine Rechenschaft beschlieBen. Gewiss habt ihr mich verstanden; ihr
wisst, warum ich mich bisher gegen euch so zuriickhaltend benommen habe; ihr kennt
auch meine Pline fiir die Zukunft. Gemeinsam wollen wir das grole Werk beginnen,
gemeinsam es vollenden. Wir wollen lernen, uns unter dem Schutze Mariens selbst zu
erziehen zu festen, freien priesterlichen Charakteren. Dazu moge der liebe Gott uns seinen
Segen geben. Amen.
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unwahr erweist. § 18 Absatz 3 und 4 POLBA, bzw. POLMA gilt in diesem Fall entsprechend.

Ort, Datum Unterschrift

Auszug aus § 18 POLBA/POLMA: Versiumnis, Riicktritt, Tiuschung, OrdnungsverstoR

(3) Versucht die Kandidatin oder der Kandidat das Ergebnis einer Priifung durch Tduschung oder Benutzung nicht
zugelassener Hilfsmittel zu beeinflussen, gilt die betreffende Priifungsleistung als mit , nicht ausreichend” (5,0)
absolviert {(...)

(4) Die Kandidatin oder der Kandidat kann innerhalb einer Frist von einem Monat verlangen, dass Entscheidun-
gen nach Absatz 3 Satz 1 und 2 vom jeweils zustdndigen Prifungsausschuss Gberprift werden. Belastende Ent-
scheidungen sind der Kandidatin oder dem Kandidaten unverziglich schriftlich mitzuteilen, zu begriinden und
mit einer Rechtsbehelfsbelehrung zu versehen. Der Kandidatin oder dem Kandidaten ist vor einer Entscheidung
Gelegenheit zur AuRerung zu geben.
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